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PHAT TRIEN KINH TE TU NHAN — DPON BAY CHO
MOT VIET NAM THINH VUQONG

Téng Bi thu T6 Lam

Chang dudng gan 40 nim doi méi da ghi ddu mot Viét Nam kién cuong, bt
pha va khat khao phat trién. Tir mot nén kinh té ké hoach hoa tap trung, kém hi¢u
qua, voi thu nhap binh quan dau nguoi vén ven 96 USD vao nam 1989, Viét Nam
dd vuon 1én manh m&, dy kién cudi nam 2025, s& budc vao nhém cac qudc gia co
thu nhap trung binh cao, twrong duong mic trén 5.000 USD/ nguoi/ nam. Ky tich
nay khong chi 1a két qua ctia dudng 16i phat trién dung dan dudi su lanh dao cta
bang v6i nhitng cai cach tao bao, quyét doan vé thé ché, chinh sach va hoi nhap
ma con 13 thanh qua cua tinh than lao dong cham chi, sang tao, ¥ chi quyét tam va
su nd luc khong nging ciia toan dan toc ta.

Diéu dang ty hao hon nita 1a téc do ting trudng kinh té cia Viét Nam ludn
cao gp d6i muc trung binh cua cac qudc gia dang phat trién, bt chap nhimg bién
dong kinh té toan cau. Tir mot nén kinh té nghéo nan, phu thudc vao vién trg quéc
té, Viét Nam d3 khong ngimg bt phd manh mé dé tr thanh nén kinh té 16n th 24
thé gi6i tinh theo strc mua twong duong (PPP). Nhitng thanh tyu dat duoc khong
chi trong linh vire kinh té ma con bao gdm nhiing tién bo to 16n vé xa hoi, gop phan
mang lai doi sdng ngdy cang 4m no, hanh phtc cho Nhan dan.

Thanh coéng ndy c6 su dong gop rat quan trong cua khu vuc kinh té tu nhan.
Néu nhu trong giai doan dau d6i méi, kinh té tu nhan chi giit vai tro thir yéu, nén
kinh té chu yéu dua vao khu vuc nha nude va voén dau tu nudc ngoai (FDI), thi
trong hai thap nién tré lai day, nhét 1 khi B Chinh tri ban hanh Nghi quyét 09
nam 2011 va Trung wong ban hanh Nghi quyét 10 nim 2017 vé phat trién kinh té
tu nhan, khu vuc kinh té ndy di trdi ddy manh mé, tré thanh mot trong nhiing tru
¢t quan trong hang dau ciia nén kinh té va ngay cang thé hién 1a dong luc quan
trong nhit dé thuc diy ting truong kinh té qudc gia. V6i gan mét triéu doanh
nghi¢p, khoang 5 tri¢u ho kinh doanh ca thé, khu vuc kinh té tu nhan hién dong
g6p khoang 51% GDP, hon 30% ngan sach nha nudc, tao ra hon 40 triéu viéc 1am,
chiém hon 82% tong s lao dong trong nén kinh té, dong gbp gan 60% von dau tu
toan xa hoi.

Kinh té tu nhan khong chi gitip mé rong san XUAt, thuong mai, dich vy ma
con gop phan quan trong trong viée nang cao nang suit lao dong, thiic day doi mai
sang tao va gia ting nang luc canh tranh qudc gia. Su vuwon 1én manh mé ciia nhiéu
doanh nghiép tu nhan Viét Nam khong chi lam chu thi trudng ndi dja ma con khang
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dinh thuong hiéu trén thi truong qudc té. Piéu nay ching t6 rang néu c6 moi trudng
phat trién thuan lgi, doanh nghi¢p Viét Nam hoan toan cé thé vuon xa, canh tranh
song phang véi thé gioi.

Tuy nhién, du dong gbp ngay cang 16n, kinh té tw nhan hién van d6i mat véi
nhiéu rao can kim ham su phat trién, khong thé but pha vé quy mé va nang luc
canh tranh. Nhiéu ho kinh té c4 thé van theo nép kinh doanh cii, thiéu dong luc
phat trién thanh doanh nghiép, tham chi “kh6ng mudn 16n”. Phan 16n doanh nghiép
tu nhan Viét Nam thuoc nhém doanh nghi¢p nho va siéu nho, tiém luc tai chinh va
trinh d§ quan tri han ché, thiéu su két ndi v6i nhau cling nhu véi khu vue dau tu
tryc tiép nude ngoai; chua tan dung tot cic co hdi ma cach mang cong nghiép 4.0
mang lai, van cham chuyén ddi sd, rét it doanh nghi¢p dau tu vao nghién clru va
phat trién (R&D), it chii trong d6i mdi mé hinh kinh doanh, d6i méi cong nghé
hodc sang tao san phAm méi. Vi vy, rat kho ning cao gia tri gia tang, thic day
nang luc canh tranh, ndng tam gia tri doanh nghiép va vuon téi dang cap qudc té.

Ngoai nhitng han ché ndi tai, cac doanh nghiép tu nhan con gip nhiéu rao
can trong tiép can nguén luc, dac bict la von tin dung, dat dai, tai nguyén va nhan
luc chat luong cao, nhit 14 trong cac nganh cong nghé, k¥ thuat va tai chinh. Trong
khi d6, mot s6 doanh nghiép nha nudc nim giir nhiéu tai nguyén, dat dai, ngudn
von, nguén nhan luc chit luong nhung lai chua khai thac hiéu qua, tham chi con
dé lang phi. Bén canh d6, hé thong phap luat con nhiéu bat cap, chong chéo, moi
truong kinh doanh nhiéu tré ngai, thii tuc hanh chinh phc tap, tén nhiéu thoi gian,
chi phi va tiém an rai ro. Nhiéu truong hop quyén tu do kinh doanh va quyén tai
san van bi xam hai boi su yéu kém hoac lam quyén clia mot s can bd cong chuc
trong thuc thi cong vu.

Mit khac, cac chinh sach wu dai, ho tro ctia Chinh phu chua thyc sy hidu qua
va cong bang gitta cac khu vuc kinh té va khong dé tiép can dbi v6i kinh té tu nhén.
Trong nhiéu trudng hop, doanh nghiép nha nude va doanh nghiép nudc ngoai van
nhan duoc nhiéu wu dai hon so voi khu vuce tu nhan. Doanh nghiép nha nudc
thuong thuan loi hon trong tiép can dat dai, von, tin dung; trong khi doanh nghiép
nude ngoai thudng duoc hd tro tot hon vé thué, thu tuc hai quan, va ca tiép can dat
dai. Ngoai ra, hién turong nhiing nhidu, chi phi khong chinh thtrc van con ton tai,
tao ra mot ganh ning vo hinh d6i v6i doanh nghiép tu nhan, lam giam hiéu qua san
xuat kinh doanh va giy tdm 1y e ngai khi mo rong dau tu.

R rang, nhitng han ché phat trién ciia doanh nghiép tu nhan xuat phat mot
phan tir nhitng bat cap ctia hé thong thé ché va chinh sach kinh t& va méi truong
kinh doanh. Nhimng diém ngh&n nay khong chi kim ham toc d6 tang trudong ctia khu
vuc kinh té tu nhan, khién ty trong dong gop cua khu vuc nay trong GDP gan nhu
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khong thay d6i trong hon mot thap ky qua, ma con can trd nén kinh té nang cao gia
tri gia ting, thoat khoi bay thu nhap trung binh, 1am cham tién trinh dwa Viét Nam
tré thanh qudc gia phat trién c6 thu nhap cao vao nim 2045 theo muc tiéu Nghi
quyét cua Pang va ky vong ctiia Nhan dan.

Huéng dén tam nhin chung ctia dit nudc, kinh té tu nhan ciing can xac dinh
rd hon vé sir mang va tim nhin ctia minh. Kinh té tw nhan phai 1a luc luong tién
phong trong ky nguyén mdi, thuc hién thanh cong su nghi€p cong nghié¢p hoda -
hién dai hoa nén kinh té, nang cao suc canh tranh quéc gia, c6 trach nhiém xa hoi,
g6p phan nang cao doi song nhan dan, tham gia xay dung xi hoi van minh, hién
dai va gop phan xdy dung mot Viét Nam nang dong va hoi nhap qudc té. Kinh té
tu nhan can phan dau tré thanh lyc luong cha lyc, di dau trong tmg dung cong nghé
va d6i moi, sang tao, dé dat myc tiéu dong gop khoang 70% GDP vao nam 2030;
ngay cang nhiéu doanh nghiép tu nhan c6 ning luc canh tranh toan cau, lam chu
cong nghé va hoi nhap siu rong vao chudi gid tri, chudi cung Gmg qudc té; cling ca
nuoc xay dung nén mot Viét Nam nang dong, doc 1ap, tu chu, tu cudng va phat
trién thinh vuong.

bé khu vuc kinh té tu nhan c6 thé thuc hién duoc sit ménh va hién thuc hoa
duoc tam nhin day khat vong d6, yéu t6 quan trong nhat chinh 1a can tiép tuc co
nhimng cai cach dot pha vé thé ché, chinh sach va méi trudong kinh doanh dé kinh
té tu nhan c6 thé phat huy t6i da tiém ning, tro thanh dong luc dan dat nén kinh té
vuon ra thi truong quéc té. Mot nén kinh té cuong thinh khong thé chi dua vao khu
vuc nha nuéc hay dau tu nude ngoai, ma phai dua vao noi luc 1a khu vuc tu nhan
vitng manh, dong vai trod tién phong trong d6i méi va phat trién dat nude. Nén kinh
té qudc gia chi thuc su cudng thinh khi toan dan tham gia lao dong tao ra cua cai
vat chat, mot xd hoi ma nguoi nguoi, nha nha, ai cling hang say lao dong.

Trudc yéu cau do, ching ta can phai quan triét lai dinh hwéng quan diém
va nhan thire trong ca hé thong chinh tri vé vai trd cua kinh té tw nhan nhu 1a dong
luc tang trudng quan trong hang dau ciia dat nudc. Picu nay doi hoi mot su thay
d6i can ban trong hoach dinh chinh sach, khiac phuc nhiing han ché va phét huy
tinh wu viét cta co ché thi truong dé hd tro khu vuc kinh té tu nhan nang cao nang
suit lao dong va d6i mai sang tao. Nha nudce phai c6 phuwong thirc quan 1y phu hop
v6i co ché thi trudong, bao dam quyén tu do kinh doanh, quyén sé hitu tai san va
quyén canh tranh binh dfmg ctia kinh té tu nhan; x6a bdé moi rao can, minh bach
hoa chinh sach, loai bo lgi ich nhém trong hoach dinh chinh sach va phan b6 nguén
luc, khong phan biét dbi xtr gitta khu vuc kinh té tu nhan véi doanh nghiép nha
nuéce va doanh nghiép dau tu nude ngoai trong moi chinh sach. Pong thoi, nhat
quan quan diém “moi ngudi c6 quyén tu do kinh doanh trong nhitng nganh nghé



Nhitng xu hwéng kinh té va cong nghé - IESS. S6 1.2025.

ma phap luat khong cAm”, xay dung chinh sach lam yén long cac nha dau tu, doanh
nghi¢p va doanh nhan, can tao dung niém tin manh mé& hon gitra Nha nudc va khu
vuc kinh té tu nhan, qua do khuyén khich doanh nghi¢p manh dan dau tu, d6i moi
sang tao va tham gia vao céc linh vuc kinh té c6 tinh chién luoc.

Nghi quyét sap t6i cia Bo Chinh tri vé kinh té tu nhan can khuyén khich, hd
trg va dinh hudng su phat trién ctia kinh té tu nhan, phai tao ra mot dong luc dot
pha, mé ra ky nguyén vuon minh cua doanh nghiép tu nhan Viét Nam. Can xéac
dinh phat trién kinh té tu nhan 1a chién luoc, chinh sach 1au dai cua quéc gia. Kinh
té tu nhan cung vai kinh té nha nudc, kinh té tap thé 13 tip hop nong cdt dé xay
dung nén kinh té tu chu, tu luc, tu cuong. Trong d6 tap trung thuc hién mot $6 giai
phép trong tdm sau day:

Thir nhit 12 tiép tuc day nhanh viéc hoan thi¢n thé ché kinh té thi truong
day di, theo dinh hwéng xa hdi chii nghia, hién dai, ning dong va hoi nhap.
Day 1a diéu kién tién quyét dé khu vuc kinh té tu nhan c6 thé phat trién nhanh va
bén viing. bé dat dugc diéu nay, Nha nudc can tap trung vao 6n dinh kinh té vi
mé, hoan thién thé ché, dam bao nén kinh té van hanh theo nguyeén tac thi truong,
gidm thiéu sy can thi¢p va x6a bd céac rao can hanh chinh, co ché xin — cho, thuc
sw quan 1y kinh té theo nguyén tic thi trudng va sir dung cac cong cu thi truong dé
diéu tiét nén kinh té. Dic biét, can kiém soat chit ché tinh trang doanh nghié€p doc
quyén va thao ting chinh sach, bao vé canh tranh lanh manh, dam bao doanh nghiép
tu nhan c6 co hoi binh dang dé phat trién. Diém cbt 161 ctia hoan thién thé ché kinh
té thi truong la phan dinh mach lac vai tro ctia nha nuéce trong nén kinh té, theo d6
Nha nudce tap trung vao diéu tiét vi mé, tao moi truong kinh doanh thuan lgi, bao
dam co ché thi trudng van hanh hiéu qua, bao dam cong bang xd hoi. Phai coi
nhiém vu thuc déy phat trién kinh té tu nhan 1a nhiém vy trong tam cua ching ta
hién nay.

Thit hai 12 biao vé hitu hiéu quyén tai san, quyén sé hitu, quyén tu do
kinh doanh va bio dam thyc thi hop dong ciia doanh nghiép tw nhan. Mot
trong nhiing chtic nang ctia Nha nudc trong nén kinh té thi truong hién dai 1a bao
vé quyén s& hitu tai san ctua nha dau tu. Do d6, Nha nude can xay dung va thuc thi
co ché phap 1y chit ché vé bao vé quyén sé hitu tai san, trong d6 ¢6 quyén s& hitu
tri tué va tai san vo hinh; giam thiéu rui ro phap 1y, han ché tdi da tinh trang thay
dbi chinh sach dot ngdt gay ton that cho doanh nghiép. Tao 1ap co ché hd tro va
bao vé nha dau tu tu nhan, nhat 14 cac doanh nghiép khéi nghiép, doanh nghiép doi
moi1 sang tao, giup ho an tam va phat trién thuan loi. Ngoai ra, mdgt nén kinh té thi
truong dinh hudng Xa hdi chu nghia (XHCN) hién dai doi hoi mot hé théng thuc
thi hop déng minh bach, hiéu luc, hiéu qua, gitp doanh nghiép yén tdm trong cac
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giao dich thuong mai va dau tu. Dé thuc hién diéu nay, Nha nudc can cai cach hé
thdng tu phap thwong mai, rat ngan thoi gian giai quyét tranh chap hop dong, giam
thiéu chi phi va rii ro cho doanh nghiép, giam tinh trang hop ddng bi vi pham ma
khong c6 bién phap ché tai hiéu qua; ting cuong tinh minh bach va hiéu qua cua
tda an kinh té, trong tai thuong mai, dam bao phan quyét cong bang, khach quan,
gitip doanh nghiép bao vé quyén loi chinh dang cua minh. Tang cudng giam sat
thuc thi phap luat, khéc phuc tinh trang thiéu nhat quan gitra Trung wong va dia
phuong; xir Iy nghiém cac hanh vi lam dung thanh kiém tra dé nhiing nhiéu, gay
kho cho doanh nghiép, ting cudng dau tw, hd tro kinh té tu nhan phat trién. Dong
thoi kién quyét xtr Iy cac hanh vi vi pham phap luat cua doanh nghiép; yéu cau
doanh nghiép nang cao ¥ thirc chap hanh phap luat, xay dung gia tri, dao duc kinh
doanh nham thuc day kinh té tu nhan phat trién lanh manh.

Thit ba 13, bén canh viéc phai ciing ¢6 manh mé khu vue doanh nghiép
nha nuwéc, nhat 1a cac tip doan kinh té nha nwéc; cin wu tién xdy dung cac
tap doan kinh té tw nhan tim c¢& khu vue va toan ciu, tich cwc hd trg' doanh
nghiép nhé va vira, dong thoi ning dé thanh phan kinh té hd, kinh té hep tac;
khuyén khich doanh nghiép tw nhin tham gia vao cic linh vue chién lwgc ciia
dat nwée: thuc hanh quan diém kinh té tu nhan dong vai tro quan trong trong cau
trac kinh té thi truong dinh huéng XHCN, loai bo tu twong “Trong céng hon tu”
va su “doc quyén” cia doanh nghiép nha nude trong mét sé linh vuc. Hinh thanh
va phat trién cac tip doan kinh té tu nhan 16n, manh, ¢ ning luc canh tranh qudc
té, c6 st ménh dan dat, hd tro tré lai cac doanh nghiép noi dia khac cung tham gia
sdu vao chudi gia trj toan cau. Pong thoi phai co chinh sach riéng trong viéc hd tro
doanh nghiép nho va vira phét trién, cling nhu thanh phan kinh té ho gia dinh va
kinh té hop tac xa, khuyén khich ho kinh doanh chuyén déi thanh doanh nghiép va
phat trién mé hinh hop tac xi kiéu moi, hiéu qua. Dé kinh té tu nhan khong chi
phat trién vé quy mo ma con dong gop tich cuc vao su phat trién dai han cta dat
nude, can khuyén khich doanh nghiép tu nhan tham gia céac linh vuc chién luoc,
phat trién co so ha tdng quan trong, cong nghé cao, cong nghiép miii nhon va an
ninh nang luong. Mo rong co hdi cho doanh nghiép tu nhan trong cac du an quan
trong qudc gia, cing tham gia v&i Nha nudce trong mot s6 nganh cong nghiép chién
luoc va mot sb linh vue diac biét, nang cao nang luc nghién ctru va ddi moi cong
nghé. Nha nudc c¢6 co ché chinh sach giao dat hang khu vuc kinh té tu nhan tham
gia vao mot sd du an trong diém, quan trong qudc gia, nhitng nhiém vu cp bach
nhu x4y dung dudng sit toc do cao, dudng sit d6 thi, ha tang ning lugng, ha ting
s6, cong nghiép qudc phong, an ninh...
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Thit tw 13 thic diy lan séng khéi nghiép, ddi méi sang tao, chuyén doi
s0 va img dung cong nghé méi. Pay 13 yéu t6 then chét giup kinh té tu nhan but
pha va vuon tam quéc té. Can c6 nhitng chinh sach hd trg manh mé va hiéu qua dé
thic day doanh nghiép tu nhan tng dung coéng nghé, d6i méi san pham, nang cao
gia tri gia ting. Nha nudc can tao khung phap 1y thir nghiém (sandbox) cho céc
linh vuc céng nghé méi, khuyén khich doanh nghiép tu nhan dau tu vao cac linh
vuc tién phong nhu tri tu¢ nhan tao, blockchain, dit liu 16n, thwong mai dién tir,
cong nghé tai chinh (fintech) va y té thong minh... Trién khai cac chinh sach hd trg
tai chinh va vu dai thué cho doanh nghiép dau tu cho nghién ctru phat trién (R&D).
Hinh thanh hé sinh thai khéi nghi€p manh mé¢, tao diéu kién cho cac startup, cac
“ky 1an cong nghé” mang tén Viét Nam vuon tim qudc té.

Thit nim 1a cai cach thé ché, kién tao nén hanh chinh “phuc vu doanh
nghiép-phung su dit nwéc”: Can quyét liét cai cach thé ché trén nén tang d6i mai
tu duy trong cai cach manh m& nén hanh chinh hudng dén phuc vu nguoi dan,
doanh nghiép; quyét doan trong cit giam thu tuc hanh chinh, diéu kién kinh doanh,
day nhanh quaé trinh s hoa va tng dung coéng nghé trong quan 1y nha nuwdc nham
giam thoi gian, chi phi tuan thu, chi phi khong chinh thic; thiét 1ap co ché ddi
thoai, phan bién chinh sach hiéu qua, tao diéu kién dé cong dong doanh nghiép tu
nhan tham gia gop ¥ vao qua trinh hoach dinh chinh sach kinh té, dam bao tinh
thue tién va kha thi cao. Phin ddu trong vong 3 nim t6i, mdi trudng kinh doanh
ctia Viét Nam nam trong Top 3 ASEAN.

Thir sdu la giai phéng toi da cic ngudn luc phat trién cho kinh té tu
nhan, tao co hdi cho kinh té tw nhan tiép cin hiéu qua cic ngudn luc quan
trong nhw von, dit dai, nhan luc, cdng nghé. Thic diy kinh té tw nhan hdi
nhap siu rong hon nira vao kinh té toan ciu, ning cao vi thé kinh té Viét Nam
trén trwong quoc té, biao vé doanh nghiép trude cac rii ro kinh té. Can c6
nhirng chinh sach hd trg hiéu qua hon dé kinh té tu nhan tiép can nguén luc mot
cach thuan loi, cong bang, binh ddng, minh bach va hiéu qua, c6 thé khai thac va
stt dung t6i wu cic ngudn luc nay. Phat trién cic kénh huy dong vén cho doanh
nghiép tu nhan, bao gém thi truong chimg khoan, trai phiéu doanh nghiép, quy dau
tu mao hiém, quy bao lanh tin dung va céc hinh thic tai chinh hién dai nhu fintech,
huy dong v6n cong dong; xay dung chinh sach dat dai 6n dinh, minh bach, tao diéu
kién dé doanh nghiép tu nhan tiép can quy dat thuén loi, véi gia hop 1y.

Nha nudc can dinh hudng, hd tro hidu qua doanh nghiép tu nhan Viét Nam
tham gia chudi cung mg toan cau, thu hat manh mé dong vén dau tu va cong nghé
tién tién, hinh thanh doi ngii doanh nhan c6 tu duy toan cau. Dic biét, can c6 chinh
sach khuyén khich va dinh hudng doanh nghiép tu nhan dau tu vao coéng nghiép
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ché bién, ché tao, cong nghiép hd tro, cong nghiép héa nong nghiép, cong nghé
cao, thay vi tap trung qua nhiéu vao bat dong san va cac linh vyc 6 tinh dau co
ngan han. Xay dung co ché, chinh sach bao vé doanh nghiép tu nhan trudc nhiing
¢t sbc kinh té, nhat 13 trong bdi canh bat 6n toan cau, suy thoai kinh té va bién
dong thi truong.

Thir bay 1a phat trién kinh té tw nhan trén nén tang bén vimng, c6 dao
dirc kinh doanh va trach nhiém xi héi: Nha nudc thic day phat trién kinh té tu
nhan trén nén tang 6n dinh kinh t& vi mo, gin chit voi chién luge phat trién xanh,
kinh té tuan hoan, tiét kiém tai nguyén, giam phat thai va bao vé méi truong. Cac
doanh nghiép tu nhan can chu dong thuc hién trach nhi¢m xa hdi, khong chi ding
lai & viéc dong gop tai chinh hay tir thién, ma con thé hién qua cac chinh sach kinh
doanh c6 trach nhiém, chiam lo doi séng ngudi lao dong, hd trg phat trién cong
ddng; va thuc hanh quan tri minh bach, hiéu qua, xdy dung vin hoa kinh doanh
dua trén dao duc, chéng gian lan, dam bao cong bé'tng voi khach hang, ddi tac va
ngudi lao dong. Ngoai ra, doanh nghiép tu nhan can chi dong tham gia cac chuong
trinh an sinh xd hdi cing Nha nudc, gop phan nang cao phuc loi x4 hoi, giam
khoang cach gidu ngheéo, gop phan xay dung mot xa hoi van minh, nhan vin, giau
dep, not lo1 ich doanh nghiép gén lién v&i sy thinh vugng chung cua dat nudc.

Kinh té tu nhan gop phan rat quan trong dinh hinh tuwong lai ctia nén kinh té
Viét Nam. Chung ta déu tin tudng rang, néu Nha nudc co thé ché phu hop, chinh
sach ding din va moi truong kinh doanh thuan lo1i, kinh té tu nhan s& duoc wom
dudng dé sinh truong khoe manh, birt pha manh mé, khong chi giup kinh té dat
duoc tée do tang trudng cao ma con sém dwa nude ta thanh nén kinh té thu nhap
cao trong hai thip nién toi. Pay chinh 1a thoi diém dé hanh dong, dé kién tao mot
Viét Nam thinh vugng, ndng dong va ngay mot vuon xa trén truong quéc té.

Chung ta dang sdng trong thoi khic lich st, chimg kién sy phat trién chuwa
ting c6 ctia khoa hoc cong nghé va moi truong qudc té day bién dong, vira hop tac
vira dau tranh, noi ma co hoi va thach thirc luén song hanh. Nhung véi ban linh
kién cuong, voi y chi quyét tim va khat vong chay bong, Viét Nam hoan toan c6
thé 1am nén ky tich méi trong phat trién kinh té - xa hoi! Mot nén kinh té vimg
manh dang hinh thanh, mot thé hé doanh nhan Viét Nam ban linh va ddi méi, sang
tao, tran day nhiét huyét kinh doanh va 1ong yéu nuéc, dang viét tiép cau chuyén
thanh cong, va mot tuong lai ryc rd, mot nude Viét Nam XHCN sanh vai cuing cac
cudng qudc nim chau nhu mong ude ctia Cha tich H6 Chi Minh, dang dan tré
thanh hién thyc trong tuong lai gan./.
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BAO CAO TINH HINH KINH TE - XA HQI
THANG HAI VA 02 THANG PAU NAM 2025

CUC THONG KE

1. Nong, 1am nghiép va thiy sin
a) Nong nghiép

Tinh dén ngay 20/2/2025, ca nudc da gieo cay duoc 2.756,1 nghin ha lua
dong xuan, tang 4,2% so voi cung ky nam trude. Trong doé cac dia phuong phia
Bic gieo cdy duoc 852,4 nghin ha, ting 12,0%; cac dia phuong phia Nam gico ciy
1.903,7 nghin ha, ting 1,1%, riéng ving Ddng bang song Ciru Long dat 1.505,0
nghin ha, ting 1,2%. Cdy hang ndm: Dién tich mot sé cdy trong nhu khoai lang,
dau tuong giam so v6i cung ky nam trude chit yéu do hiéu qua kinh té khong cao
va gap kho khan trong khau tiéu thu san pham. Chdn nudi: Chin nudi trau, bo co
xu huéng giam. Chin nudi lon va gia cAm phat trién tot. Tong sd lon cua ca nude
woc tinh dén thoi diém cudi thang 02/2025 tang 3,2% so voi cung thoi diém nam
2024; tong s6 bo giam 0,5%; tong s6 trau giam 4,0%; tong sd gia cam ting 3,4%.

Tinh d&én ngay 26/02/2025, ca nudc khong con dich tai xanh; dich 1o mom
long méng con & Lao Cai, Thanh Hoa; dich cam gia cam con ¢ Tuyén Quang, Long
An, Tién Giang; dich viém da ndi cuc con & Tién Giang; dich dai trén dong vat con
0 12 dia phuong va dich ta lon chau Phi con ¢ 11 dia phuong chua qua 21 ngay.

b) Ldm nghiép

Dién tich rimg trong mai tap trung ca nudc thang 02/2025 ude dat 11,4 nghin
ha, ting 8,5% so véi cing ky nam 2024; sb cy 1am nghiép trong phan tan dat 9,6
tri¢u cay, tang 8,8%; san luong g5 khai thac w6c dat 1.338,8 nghin m?, ting 18,2%;
dién tich rimng bi thiét hai 1a 73,1 ha, ting 34,7%. Tinh chung hai thang dau nim
2025, dién tich rung tréng moi ca nudc uoc dat 20,1 nghin ha, tang 8,8% so voi
cung ky nam trudc; sd cy 1am nghiép trong phén tan dat 13,4 triéu cdy, ting 6,8%;
san luong gb khai thac dat 2.620,7 nghin m?, ting 18,9%; dién tich rung bi thiét
hai 1a 145,4 ha, tang 64,0%.

¢) Thuy san

San lugng thiy san thang 02/2025 udc dat 650,5 nghin tan, ting 4,0% so véi
cung ky nam trude. Tinh chung hai thang dau nam 2025, san luong thuy san udc
dat 1.242.,9 nghin tan, ting 2,4% so véi cung ky nam trude, trong d6: San luong
thily san nudi tréng uoc dat 692,2 nghin tan, tang 4,9%; san lugng thuy san khai
thac udc dat 550,7 nghin tan, giam 0,5%.
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2. San xuat cong nghiép

Chi sb san xudt toan nganh cong nghiép (IIP) thang 02/2025 wdc tinh giam
2,2% so voi thang trudce; tang 17,2% so véi cung ky nam trude. Tinh chung hai
thang dau nam 2025, IIP ting 7,2% so véi cung ky ndm trudc (cung ky nim 2024
tang 6,5%). Trong d6, nganh ché bién, ché tao ting 9,3%, dong gbp 7,9 diém phan
tram trong muc ting chung; nganh san xuat va phan phdi dién ting 2,3%, dong gop
0,2 diém phan trim; nganh cung cip nudc, hoat dong quan 1y va xur 1y rac thai,
nude thai tang 8,0%, dong gop 0,1 diém phan trim; nganh khai khoang giam 6,4%,
lam giam 1,0 diém phan tram.

Chi s6 san xuét cong nghiép hai thang dau nim 2025 so véi cung ky nim
trude tang & 58 dia phuong va giam ¢ 5 dia phuong trén ca nudc.

S6 lao dong dang lam viée trong cac doanh nghiép cong nghiép tai thoi diém
01/02/2025 tang 1,0% so v&i cung thoi diém thang trude va ting 4,4% so vdi cling
thoi diém ndm trude.

3. Tinh hinh dang ky doanh nghié¢p

Thang Hai nam nay, ca nudc c6 hon 10,1 nghin doanh nghiép thanh 1ap mai,
giam 4,9% so véi thang trude va ting 34,4% so v6i cung ky nam trude; cé gan 7,1
nghin doanh nghiép quay tr¢d lai hoat dong, gidm 69,1% va tang 32,1%; c6 3.554
doanh nghiép dang ky tam ngung kinh doanh c¢6 thoi han, gidm 93,3% va giam
30,9%; ¢6 2.971 doanh nghiép ngimg hoat dong chd lam tha tuc giai thé, giam
14,9% va ting 38,0%; c6 1.737 doanh nghiép hoan tat thu tuc giai thé, giam 14,1%
va tang 44,4%.

Tinh chung hai thang dau nim 2025, ca nuéc c6 hon 49,8 nghin doanh
nghiép dang ky thanh 1ap mdi va quay trd lai hoat dong, tang 19,3% so véi cung
ky nam trudc. Binh quan 1 thang c6 hon 24,9 nghin doanh nghiép thanh 1ap mdi
va quay trd lai hoat dong. SO doanh nghiép rut lui khoi thi trudng 13 hon 67,0 nghin
doanh nghiép, tang 6,9% so véi cung ky nam trudce; binh quan 1 thang cé hon 33,5
nghin doanh nghié¢p rut lui khoi thi truong.

4. Pau tu

Vén dau tu thye hién tir ngudn ngan sach Nha nude thang Hai uée dat 37,9
nghin ty dong, ting 36,5% so voi cung ky nam trude. Tinh chung hai thang dau
nam 2025, vén dau tu thuc hién tir nguén ngan sach Nha nudc udc dat 73,2 nghin
ty dong, bang 8,5% ké hoach nam va ting 21,7% so v&i cung ky nim trude (cing
ky nam 2024 bang 7,7% va ting 2,6%).
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Tong von dau tu nude ngoai dang ky vao Viét Nam trong hai thang dau nam
2025 bao gdm: Von dang ky cip méi, von ding ky diéu chinh va gia tri gop von,
mua ¢6 phan cua nha dau tu nudc ngoai dat gan 6,90 ty USD, ting 35,5% so véi
cung ky nam trudc. Vén dau tu truc tiép nuoc ngoai thuc hién tai Viét Nam hai
thang dau ndm 2025 wéc dat 2,95 ty USD, ting 5,4% so v&i cung ky nam trude.

Pau tu cta Viét Nam ra nude ngoai trong hai thang dau nam 2025 c6 30 dy
an duoc cip moéi gidy chimg nhan dau tu véi tong sd von cua phia Viét Nam 1a
233,6 triéu USD, gip 9,4 1an so véi cung ky niam trudc; c6 05 luot du an diéu chinh
v6n vai s6 von diéu chinh tang 5,4 triéu USD, gap 24,3 lan. Tinh chung tong von
dau tu cta Viét Nam ra nu6e ngoai (von cap méi va diéu chinh) dat 239 triéu USD,
gap 9,5 1an so voi cung ky nam trude.

5. Thu, chi ngin sach Nha nudc

Téng thu ngan sach Nha nudc thang 02/2025 wde dat 191,9 nghin ty dong.
Lity ké tong thu ngan sach Nha nudc hai thang dau nam 2025 dat 499,8 nghin ty
ddng, bang 25,4% du toan nam va tang 25,7% so véi cung ky nim trudc.

Tong chi ngan sach Nha nudc thang 02/2025 uée dat 140,6 nghin ty dong;
lity ké hai thang ddu nam 2025 udc dat 293,8 nghin ty dong, bang 11,5% du toan
nam va tang 13,2% so véi cung ky ndm trude.

6. Thuwong mai, gia ca, van tai va du lich

a) Ban lé hang hoa va doanh thu dich vu tiéu dung

Tong mirc ban 1¢ hang hoa va doanh thu dich vu tiéu dung theo gia hién hanh
thang 02/2025 udc dat 561,7 nghin ty dong, giam 2,5% so v&i thang trude va ting
9,4% so voi cung ky nam trude. Tinh chung hai thang dau nam 2025, tong mirc
ban I¢ hang hda va doanh thu dich vu ti€u dung theo gia hién hanh udc dat 1.137,5
nghin ty ddng, ting 9,4% so voi cing ky nam trudc (cing ky nim 2024 ting 8,4%),
néu loai trir yéu t gia ting 6,2% (cung ky nim 2024 ting 5,3%).

b) Xuit, nhdp khdu hang héa

- Xudt khdu hang héa

Kim ngach xuét khau hang hoa thang 02/2025 dat 31,11 ty USD, giam 6,2%
so voi thang trudce va tang 25,7% so voi cung ky nam trudc. Tinh chung hai thang
dau nam 2025, kim ngach xuét khau hang hoa dat 64,27 ty USD, ting 8,4% so voi
cung ky nam trudc. Trong d6, khu vuc kinh té trong nude dat 17,92 ty USD, ting
12,8%, chiém 27,9% téng kim ngach xuat khau; khu vuc c6 von dau tu nude ngoai
(ké ca dau tho) dat 46,35 ty USD, tang 6,7%, chiém 72,1%. V& co cdu nhom hang
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xuat khau hai thang ddu nam 2025, nhém hang cong nghiép ché bién dat 57,01 ty
USD, chiém 88,7%.

- Nhip khdu hang héa

Kim ngach nhap khau hang hoa thang 02/2025 dat 32,66 ty USD, ting 8,4%
so voi thang trudce va tang 40,0% so voi cung ky nam trudc. Tinh chung hai thang
dau nam 2025, kim ngach nhap khau hang héa dat 62,8 ty USD, tang 15,9% so voi
cung ky nam trude, trong d6 khu vuc kinh té trong nudc dat 22,8 ty USD, ting
18,7%; khu vuc ¢6 von dau tu nude ngoai dat 40,0 ty USD, tang 14,4%. Vé co ciu
nhom hang nhap khau hai thang dau nim 2025, nhom hang tu liéu san xuat dat
58,83 ty USD, chiém 93,7%.

- Vé thi truong xudt, nhip khau hang héa hai thaing dau nam 2025: Hoa
Ky 1a thi truong xudt khau 16n nhat cia Viét Nam vé6i kim ngach dat 19,6 ty USD.
Trung Quéc 1a thi truong nhap khéu 16n nhét cua Viét Nam véi kim ngach dat 23,3
ty USD.

- Cdn cdn thwong mai hang héa hai thang dau nam 2025: Xuét siéu 1,47
ty USD (cung ky nam trude xut siéu 5,13 ty USD). Trong d6, khu vuc kinh té
trong nudc nhap siéu 4,87 ty USD; khu vuc c6 von dau tu nude ngoai (ké ca dau
thd) xudt siéu 6,34 ty USD.

¢) Chi sé gid tiéu diing, chi so gid vang va chi so gid dé la My

Chi s gia tiéu dung (CPI) thang 02/2025 tiang 0,34% so voi thang trudc;
tang 1,32% so voi thang 12/2024 va tang 2,91% so voi cung ky ndm 2024. Binh
quan hai thang dau nam 2025, CPI tang 3,27% so voi cing ky nam trudc; lam phat
co ban tang 2,97%.

Chi sb gia vang thang 02/2025 tang 4,72% so voi thang trude; ting 32,57%
so voi1 cung ky nam trudc; tang 5,8% so véi thang 12/2024; binh quén 02 thang
dau nam 2025, chi s6 gia vang tang 30,84%.

Chi sb gia d6 la My thang 02/2025 giam 0,06% so véi thang trudc; ting
3,52% so voi cung ky nam trudce; tang 0,15% so voi thang 12/2024; binh quan 02
thang dau nam 2025, chi sb gia d6 la My ting 3,75%.

d) Van tdi hanh khdch va hang hoa

Véan tdai hanh khdch thang 02/2025 udc dat 464,3 tricu lugt khach van
chuyén, ting 12,2% so véi cung ky nim trudc va luan chuyén 26,3 ty luot
khach.km, tang 12,7%. Tinh chung hai thang dau nam 2025, van tai hanh khach
uoc dat 912,4 triéu luot khach van chuyén, tdng 13,8% so véi cung ky nam trudc
va luan chuyén dat 52,1 ty luot khach.km, ting 16,2%.
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Vin tii hang héa thang 02/2025 udc dat 234,2 triéu tin hang hoa van
chuyén, tang 16,0% so voi cuing ky nam trude va luan chuyén 48,9 ty tin km, ting
19,1%. Tinh chung hai thang dau nam 2025, van tai hang hoa udc dat 471,8 tri¢u
tan hang hoa van chuyén, ting 14,5% so véi cung ky nim trudc va luan chuyén
98,1 ty tan.km, ting 11,8%.

d) Khdch quéc té dén Viét Nam

Chinh sach thi thyc thudn logi, cac chuong trinh quang ba, xtc tién du lich
duoc ddy manh cuiing v6i nhitng giai thuong du lich danh gia dugc cac t6 chirc qudc
té trao tang da thu hut khach qudc té dén Viét Nam trong thang 02/2025 udc dat
gan 1,9 triéu luot ngudi, ting 23,7% so v6i cung ky ndm trude. Tinh chung hai
thang dau nam 2025, khach quéc té dén Viét Nam dat hon 3,96 triéu luot nguoi,
tang 30,2% so v&i cung ky ndm trudec.

7. Mt s6 tinh hinh x4 hoi

Theo két qua so bo Diéu tra lao dong viéc lam, tinh hinh doi séng dan cu
trong thang Hai nam nay khai sic hon thang Mot. Cong tac bao dam an sinh x3 hoi
luon duoc cac cép, nganh thyc hién kip thoi. Tinh tur dau nim dén ngay 27/2/2025,
Chinh phu da hd tro cho nguoi dan gén 6,9 nghin tan gao, trong do: HO tro hon 6
nghin tan gao ctru d6i nhan dip Tét Nguyén dan cho 402,6 nghin nhan khau; hd tro
836 tan gao ctru d6i giap hat nam 2025 cho 55,8 nghin nhan khau.

Trong thang 2 (tr 26/01-25/02/2025), cd nudc xdy ra 1.431 vu tai nan giao
thong. Tinh chung hai thang dau ndm 2025, trén dja ban ca nudc xay ra 3.203 vu
tai nan giao thong, lam chét 1.748 ngudi va bi thuong 2.191 ngudi. So véi cung ky
nam trude, sd vu tai nan giao thong giam 31,2%; s6 ngudi chét giam 10,5%; sd
nguoi bi thuong giam 41%. Binh quan mdt ngay trong hai thang dau nam 2025,
trén dia ban ca nudc xay ra 52 vy tai nan giao thong, lam chét 28 nguoi, bi thuong
35 nguoi.

Thiét hai do thién tai trong thang Hai chii yéu do anh huéng cuia mua 1dc,
gidng sét lam 5 ngudi bi thuong; 545,3 ha lta va hoa mau bi ngap, hu hong; tong
gia tri thiét hai vé tai san do thién tai gdy ra trong thang 1a gan 6 ty dong, giam
64,7% so v6i cting ky nam trudc. Tinh chung hai thing dau nim nay, thién tai lam
5 nguoi bi thuong; 2,7 nghin ha lda va hoa mau bi hu hong; téng gia tri thi¢t hai
vé tai san ude tinh 20,8 ty dong, giam 73,7% so véi cung ky nam 2024.

Trong thang 02/2025, theo bao cdo tir S& Tai nguyén va Mdi truong, Cong
an tinh, thanh ph tryc thudc Trung wong, cac co quan chirc ning da phat hién
1.535 vu vi pham moi truong. Tinh chung hai thang ndm nay, cac co quan chuc
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nang phat hién 5.329 vu vi pham moi trudng, trong d6 xir 1y 4.659 vu véi tong sd
tién phat 54,9 ty dong, giam 1,1% so véi cung ky nam trudc.

Trong thang, ca nudc xay ra 338 vu chay, nd, 1am 06 ngudi chét va 04 nguoi
bi thuong, thiét hai wéc tinh 24,6 ty dong, gip 2,1 lan thang trudc va giam 11,2%
so voi ciing ky nam trude. Tinh chung hai thang dau nam nay, trén dia ban ca nudc
xay ra 715 vu chay, nd, 1am 14 nguoi chétva 12 nguoi bi thuong, thié¢t hai udc tinh
36,3 ty dong, giam 23% so véi cung ky nim trudc./.
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PHAN TiCH, SO SANH SU PHAT TRIEN
CUA VIET NAM VOI CAC NUOC ASEAN

PGS.TS Lé B Linh

Viét Nam, mot quéc gia ndi bat trong khu vuc Pong Nam A, d trai qua mot
qua trinh phat trién kinh té nhanh chong ké tir nhitng nam d6i méi vao cudi thap
nién 1980. Bé danh gia su phat trién ctia Viét Nam mot cach toan dién, ching ta
cin xem xét cac chi s6 kinh té, xa hdi, va moi truong so voi cac nudc ASEAN
trong cung thoi ky. Dua trén dir liéu tir Ngan hang Thé gidi, bai viét nay sé di sau
vao cac khia canh quan trong nhu tang truéng GDP, ty 1€ ngh¢o doi, gido duc, va
moi truong.

1. Ting truéng kinh té

Kinh té Viét Nam da trd thanh mot trong nhiing nén kinh té tang truong
nhanh nhat & ASEAN trong hon ba thap ky qua. Theo dir liéu tir Ngan hang Thé
gidi, GDP cua Viét Nam da tang tir khoang 28 ty USD vao nam 1989 1én hon 343
ty USD vao nam 2020. Tang truéng GDP trung binh hang nam dat khoang 6-7%,
diéu nay cho thiy Viét Nam di tan dung tot ngudn nhan luc va dau tu nudc ngoai
dé thuc déy san xuit va dich vu.

Trong khi d6, nhiéu quéc gia ASEAN khac nhu Thai Lan va Malaysia ciing
cb murc ting truong 4n twong nhung chwa dat dugc toc do cuia Viét Nam trong giai
doan nay. Thai Lan, nén kinh té 16n thtr hai trong ASEAN, d4 gap phai nhiéu tro
ngai trong viéc duy tri ting trudng bén viing do cac van dé ndi bd va bat dn chinh
tri. Malaysia, mic du d c6 mot nén tang kinh té viing chéc, lai gip kho khin trong
viéc chuyén minh sang cac nganh cong nghiép miii nhon hon. Su twong phan nay
cho thay Viét Nam di co chién luoc phat trién hiéu qua hon trong bdi canh toan
cau hoéa.

2. Ty 1€ nghéo déi

Mot trong nhitng thanh tyu ndi bat ciia Viét Nam 1a giam ty 1¢ nghéo doi
dang ké trong nhitng nim qua. Theo dir liéu tir Ngan hang Thé gidi, ty 1¢ nghéo
d6i & Viét Nam da giam tir 58% vao dau nhimg nam 1990 xudng con khoang 5%
vao nam 2020. Diéu nay 13 két qua cua chinh sach phat trién xa hoi, ting cudng
dau tu vao gido duc, y té va tao co hoi viée lam.

So véi cac nudc ASEAN khac, Viét Nam d3 lam tdt hon trong viéc giam ty
1¢ nghéo d6i. Philippines va Indonesia mic du ciing d c¢6 nhiing nd luc dé giam
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nghéo, nhung ty 1 nghéo trong hai qudc gia ndy van con & mic cao do tinh trang
bat binh dang va cac van dé vé quan Iy chinh quyén. Nguoc lai, Singapore gan nhur
khong con nghéo d6i, nhung diéu nay phan anh sy phat trién khac biét cua nén kinh
té gitta cac nudc.

3. Giao duc va phit trién nhén luc

Gi4o duc 12 mét yéu td then chdt trong phat trién bén viing. Viét Nam di c6
nhimg budc cai tién dang ké trong linh vuc gido duc, véi ty 1& biét chir dat trén
94% vao cudi nim 2020. Chuong trinh gido duc da duoc cai thién qua tung thé hé,
gilip nang cao chat lugng nhan lyc. Tuy nhién, Viét Nam van can cai thién hé thong
gido duc dai hoc va k¥ ning nghé nghiép dé dap tmg nhu cau thi trudng lao dong.

Cung luc do, cac nudc ASEAN nhu Singapore lai ndi bat hon voi hé théng
gido duc hién dai va chét luong cao, gop phﬁn vao viéc hinh thanh mot luc lugng
lao dong tay nghé cao va doi méi sang tao. Indonesia va Philippines thiéu hut trong
viéc phat trién gido duc manh mé va diéu nay da anh huong dén kha niang canh
tranh va sang tao trong nén kinh té.

4. Mi trwong va phat trién bén vimg

Cudi cung, mot van dé khong thé bo qua 1a méi trudng va phat trién bén
vitng. Trong khi Viét Nam d c6 nhitng nd luc dé thuc day phét trién bén vimg
thong qua viéc 4p dung céc chinh sach méi trudng, viée xir Iy 6 nhiém va bao vé
tai nguyén thién nhién van con la mot thach thte 16n. Hé théng quy hoach do thi
va xay dung ciing can duoc cai thién dé dam bao phat trién xanh.

Nhiéu qudc gia ASEAN nhu Malaysia, Indonesia ciing dang d6i mit véi cac
van d& moi trudong twong tu. Tuy nhién, Singapore 1a mot vi du dién hinh vé phat
trién bén viing, véi cac chinh sach méi trudng chit ch& va mé hinh thanh phd xanh.

5. Két luan

Trong tong thé, sy phat trién ctia Viét Nam da dat dugc nhiéu thanh tyu ddng
ké trong bdi canh khu viee ASEAN, véi mire tang truong kinh té, giam ty 16 nghéo
doi, va cai thién gido duc. Tuy nhién, dé duy tri da phat trién nay va nang cao vi
thé hon nira trong khu vuc, Viét Nam can tiép tuc cai cach kinh té, ting cudng dau
tu vao gido duc, va nang cao trach nhiém méi truong. Viéc so sanh voi cac nudc
ASEAN khéng chi giap Viét Nam nhén dién nhitng diém manh ma con mé ra co
hoi hoc héi tir cac mo hinh phat trién khac nhau trong khu vuc./.
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TRIEN VONG KINH TE THE GIOI QUY 1/2025
PIEU HUONG QUA SU KHONG CHAC CHAN

Nguén OECD

Gidi thiéu

Nén kinh té toan cau van kién cuong vao ndm 2024, mé rong véi tbc do on
dinh hang nam 14 3,2% trong nira cudi nam. Tuy nhién, cac chi s6 hoat dong gan
day cho thay trién vong ting trudng toan cau dang yéu di. Tam 1y kinh doanh va
ngudi tidu dung di suy yéu ¢ mot sé qudc gia. Ap luc lam phat van tiép tuc kéo dai
& nhiéu nén kinh té. Dong thoi, su bat 6n vé chinh sach van & mic cao va van con
nhirng rai ro dang ké. Su phan manh hon nita cta nén kinh té toan cau 1a mdi quan
tam chinh. Lam phat cao hon du kién sé& thuc déy chinh sach tién té han ché hon
va co6 thé dan dén viéc dinh gia lai gdy gian doan trén thi trudng tai chinh. V& mat
tich cuc, cac théa thuin ha thué quan tir mtrc hién tai co thé dan dén tdng truong
manh hon.

Nhirng con s6 chinh

Diéu chinh dy bao ting truéng GDP toan ciu nim 2025: 3,3% WP 3,1%
Diéu chinh du béo ting truong GDP toan cau nim 2026: 3,3% m) 3:0%
Tang trwong toan cau dugc du bao s€ & mirc vira phai

Tang truong GDP toan ciu du kién s& giam tir 3,2% vao nam 2024 xudng
con 3,1% vao nam 2025 va 3,0% vao nam 2026, véi cac rao can thuong mai cao
hon & mot s6 nén kinh t& G20 va sy gia ting bat 6n vé chinh sach giy ap luc 1én
dau tu va chi tiéu ho gia dinh. Tang truéng GDP thuc té hang nim tai Hoa Ky du
kién s& cham lai so voi tde do rat manh gﬁn day, xuéng con 2,2% vao nam 2025 va
1,6% vao nim 2026. Tang truong GDP thuc té cua khu vuc dong Euro duy kién s&
1a 1,0% vao nam 2025 va 1,2% vao nam 2026, do sy bat 6n gia ting khién ting
truong bi kim ham. Tang truong ¢ Trung Qudc du kién s& cham lai tir 4,8% trong
niam nay xudng con 4,4% vao nim 2026.

Lam phat vin tiép tuc kéo dai & nhiéu quoc gia

Ap luc lam phat van tiép dién ¢ nhiéu nén kinh té, v6i lam phat tiéu dé gan
day lai ting tro lai & mot ty 1 ngdy cang ting ciia cic nén kinh té. Lam phét gia
dich vu van ¢ muc cao, véi ty 1é trung binh 13 3,6% trén khip cac nén kinh té
OECD. Trong giai doan 2025-26, lam phat du kién sé& cao hon du kién trude day,
mic du van dang giam dan khi ting truong kinh té chdm lai. Lam phat tiéu dé du
kién s& giam tir 3,8% vao nam 2025 xudng 3,2% vao nim 2026 tai cac nén kinh té

18



Nhitng xu hudng kinh té va cong nghé - IESS. S6 1.2025.

G20. Lam phat co ban hién duoc du kién s& van cao hon muc tiéu cua ngan hang
trung wong & nhiéu qudc gia vao nam 2026.

Sw phan méanh thwong mai tiép theo sé giy ton hai dén trién vong tiing
truomg toan cau

Mt d6 bat 6n vé dia chinh tri va chinh séch cao hién nay mang theo nhiing
rui ro dang ké d6i véi cac du bao co sd. Mot rui ro c6 thé xay ra 1 su leo thang cua
céc bién phap han ché thwong mai. Mot bai tap minh hoa, trong d6 thué quan song
phuong duoc ting thém ddi voi tat ca cac mit hang nhap khau phi hang hoa vao
Hoa Ky v6i muc tang thué quan tuong Gng dugc ap dung cho cac mit hang nhap
khau phi hang héa tir Hoa Ky & tat ca cac qudc gia khac, cho thiy san luong toan
cau c6 thé giam khoang 0,3% vao niam thi ba va lam phat toan cau c6 thé ting
trung binh 0,4 diém phan trim mdi nam trong ba nim dau tién. Tac dong cta nhimg
ct sdc nay s€ dugc khuéch dai néu sy bat on vé chinh sach tiép tuc gia tdng hodc
c¢6 su dinh gia lai rai ro rong rai trén thi trudng tai chinh. Nhiing diéu ndy s& 1am
tang thém 4p luc giam d6i voi chi tiéu cua doanh nghiép va ho gia dinh trén toan
thé gioi.

Cac nha hoach dinh chinh sach c6 thé 1am gi?

Chinh sach tién té cAn phai than trong

Céac ngan hang trung wong nén duy tri canh giac trudce tinh hinh bat 6n gia
tang va kha ning chi phi thuong mai cao hon s& day gia ca va ap luc tién luong 1én
cao. Voi diéu kién ky vong lam phat van duoc neo giit tot va cing thang thuong
mai khong gia ting thém, viéc cét giam 1i suat chinh sach nén tiép tuc & cic nén
kinh té ma lam phét co ban dugc du bao s& & muc vira phai va ting truong tong
cau bi kim ham.

Can ¢6 cac hanh dong tai chinh dé dam bédo tinh bén virng ctia n¢

Can c6 cac hanh dong tai khoa quyét doan dé dam bao tinh bén vimg cua no,
duy tri khéng gian cho cac chinh phu phan Gmg véi cc ca sc trong twong lai va
tao ra cac ngudn luyc dé dap umg cac ap luc chi tiéu 16n sip xay ra. Nhimg nd luc
manh m& hon dé kiém ché va phan bo lai chi tiéu va tdng doanh thu, dugc dit trong
céc 16 trinh diéu chinh trung han dang tin cdy phu hop véi hoan canh cu thé cua
ting qudc gia, 1a chia khoa dé dam bao ganh ning ng duoc 6n dinh.

Cin c6 nhirng cai cach chinh sich co ciu diy tham vong dé cai thién
nén tang cho ting truéng

Hop tac qubc té dang dién ra c6 thé dam bao rang nhitng diéu chinh gan day
dbi vé6i cac chinh sach thuong mai khong gay ra su gia ting dang ké cac rao can
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thuong mai tra diia giita cac qudc gia. Tuy nhién, san luong tiém ning nhin chung
da suy yéu o ca cac nén kinh té tién tién va méi noi ké tir cudc khing hoang tai
chinh toan cau. Ngoai ra, chu nghia bao hd gia tang, bat on dia chinh trj va trién
vong tang trudng yéu déu gbp phan cing c¢b nhu cau cai cach chinh sich co cu
day tham vong nham dam bao thi trudng trong nude lanh manh. Nhiing cai cach
nay bao gém céc cai cach quy dinh khuyén khich dong luc canh tranh cua thi
truong, chang han nhu bang cach loai bo ganh ning quy dinh qua murc ddi véi viée
gia nhdp ctia cong ty. Cac cai cach nham ting cudng phat trién gido duc va k¥ nang,
va giam cac han ché trong thi trudng lao dong can tré dau tu va tinh di dong cua
lao dong, ciing rat can thiét dé cai thién ning suét, ting cudng pho bién cac cong
nghé méi va thiic ddy su tham gia cua luc luong lao dong./.
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50 NGAY DAU TIEN CUA TONG THONG
HOA KY DONALD TRUMP

TS. Karin von Hippel

V6i bon nim dé 1én ké hoach, chinh quyén Trump 2.0 dang chirng to
rat khac biét so v6i chinh quyén diu tién.

Vé 1y thuyét, mot danh gid so bd vé 100 ngay dau tién cia Trump trong
nhiém ky dau tién cua 6ng, vao dau nim 2017, s& cung cAp mot ban xem trude cho
Trump 2.0. Khi d6, 6ng khoe khoang ring ong da dat duoc nhiéu thanh tuu hon
trong thoi gian ngan d6 so vai bat ky tong thong nao khac da lam trong toan bo
nhiém ky cua ho. Trén thuc té, toan bd nhiém ky do dﬁy bién dong, véi nhitng su
dao nguoc chinh sach thudng xuyén, sa thai va tuyén dung nhanh chéng cac nhan
vién cip cao, khong dugc thuc ddy boi bat ky chién luoc 1 rang nao vé ké hoach
ctia 6ng cho dat nudc (ngay ca khi no ton tai trén gidy td). Mic du dai dich Covid-
19 ¢6 thé da chuyén huéng su chi y, nhung ngay ca diéu d6 ciing khong 1am thay
d6i qua nhiéu hanh vi ctia 6ng. Ban con nhd 16i kéu goi tiém thude tdy vao co thé
chung ta ctia Trump khéng? Cudc ndi loan bat thanh ngay 6 thang 1 nam 2021 ¢
18 14 hoi thd cudi cung cua ky nguyén Trump dau tién do.

Déi voi nhimg ai mong doi nhiéu hon thé nita vao 1an nay, ho di nhdm. Hom
nay, chung ta danh déu su két thuc ciia 50 ngay dau tién cia nhiém ky thir hai cua
Trump, va ching ta dang chimg kién mot nhip do hoat dong dién cudng - mot
Trump dung steroid 1am viéc theo nhip do gap d6i - duoc bao quanh bdi nhitng
nguoi theo cting chi hudng va quyét tim ngang nhau, nhitng ngudi dang quyét tim
pha hity 'nha nude ngdm' va thay d6i ban cd toan cau theo nhitng cach sau sic. Ho
d4 c6 bon ndm dé 1én ké hoach, va 1an nay ho s& khong bi can tré boi bd may quan
liéu. Vi nhiém vu 16n hon so voi nhiém ky dau tién cua minh va kiém soét tat ca
cac don bay cta chinh phil (khong chi Nha Trang ma con ca Qudc hoi va Toa an
Tbi cao), Trump dudng nhu khong thé ngan can. O day, 6ng duoc cung cb boi mot
dang d6i lap dang hoan toan hdn loan va van chua tap hop xung quanh mét chién
lvoc hoac mot nha lanh dao mai.

Trén toan cau, dau 6c chung ta quay cudng vi nhitng bién dong trong va
ngoai nudc. Tai Hoa Ky, Trump da cho phép Elon Musk va nhiing tay sai tudi teen
DOGEy cua 6ng ta pha hity bd may quan liéu, v6i muc dich 1a thu hdi hang ty d6
la tir su l3ng phi, gian 14n va lam dung (va dé chdng lai sy ngu ngdc). Chi trong vai
ngay, ho di giai thé hau hét co quan phat trién hang dau ctia Hoa Ky, USAID. Ho
d4 sa thai khong chi cac quan chuc vé da dang, cong bang va hoa nhap ma con ca
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cac nhan vién ki€m soat khong luu, nhan vién y té di€u tri cho cuu chién binh, cac
quan chuirc an toan hat nhan va chinh nhitng nguoi - cac tong thanh tra - dugc giao
nhi€ém vu ngan chén sy lang phi, gian lan va lam dung.

Trong khi Musk va nhiing ngudi khac dang reo ho sung sudng, rat nhiéu
ngudi My tirc gian dang 1én tiéng. Ping quén, hai tridu cong chirc 1am viée & tat
ca 50 tiéu bang, va 30% trong sb ho 1a cyu chién binh, nhimg ngudi ¢6 xu hudng
tao ra nhiéu sy dong cam hon tir céng chiing so v6i phan con lai cua cong chirc. O
nude ngoai, ngudi Trung Qudc ciing rat phan khai va di cung cip viée lam cho céac
nha khoa hoc Hoa Ky bi sa thai. Vao thr ndm, ngay 6 thang 3 ndm 2025, Musk da
bi Trump kiém ché mot chut, c¢6 thé 1a do su thu dich hudéng dén cac thanh vién
béang Cong hoa cua Quéc hoi tai cac hoi truong thi trin cua ho.

Nhom Trump ciing d3 truc xuit nhitng nguoi nhap cu bat hop phéap, nhu da
htra, va hang ngan ngudi da bi tra vé, mot s6 tham chi con bi xiéng xich. Nhiing
ngudi khac da duge tha do thiéu chd trong cac co sé giam gitt hodc vi quc gia gbe
cua ho khong nhén ho tro vé. Nhiéu nguoi khac da tron di. Viéc vuot bién trai phép
tur bién gidi Mexico da cham lai: cac mdi de doa dang c6 tac dung ran de. TAt nhién,
da co6 su phan khang, cac vu kién tung va ddo nguoc ddi vai tat ca cac hanh dong
nay, va ching ta c6 thé mong doi nhiéu hon nita.

Trump dang tan cong cac ddi tac thwong mai hang diu ciia My cung
mot lic bang tir ngit yéu thich cia éng: thué quan

Su nhiét tinh tuong ty da duogc ap dung & nudc ngoai. Trump xiing dang
nhan duoc nhiéu 161 khen ngoi cho 1énh ngimg ban giira Israel va Hamas, dién ra
vao gitra thang 1 nam 2025, vai ngay trudce 18 nham chire, do cac ¢d van cép cao tir
ca nhom Biden va Trump 1am viéc cting nhau. Ong ciing xtmg déng nhan dugc 10i
khen ngoi chung vi da thay ddi cudc trd chuyén vé Ukraine, chuyén sang cac cudc
thao luan chi tiét hon vé viéc cham dut chién tranh, trai ngugc véi viée cung cap
hé théng vii khi méi nao cho Ukraine.

Tuy nhién, ching ta vin con cach xa cac thoa thuan bén viing cho cé hai
cudc xung dot. Pé xuét hién tai cia ong ddi voi Gaza (di do1 toan bd nguoi
Palestine va tiép quan Dai Gaza) va Ukraine (nhuong bd moi yéu ciu cua Nga,
trong khi cét dut hd trg tinh bao cho Ukraine von dong vai trd quan trong trong
viée bao vé thudng dan vo t6i khoi tén lira Nga) khong c6 kha ning dan dén hoa
binh bén viing trong cé hai trudng hop.

Nhiing thong bao khac da 1am ngac nhién (va c6 18 1a gy sdc) ngay ca nhimng
ngudi tng ho nhiét thanh nhat cua éng, dang cht y 13 tham vong dé quc cua éng
d6i voi Greenland, Panama va Canada. Ong dang tan cong cac ddi tac thuong mai
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hang dau ciia Hoa Ky cing mot lic bang tir yéu thich cua ong: thué quan. Cac mbi
de doa, su thay ddi, su cham tré va hanh dong déu gay ra sy hon loan cia thi truong,
dan dén mdi lo ngai trong nudc vé gia ca ting cao. Vi Mexico va Canada, Trump
tham chi con né tranh thoa thuan ma ong da thyuc hién trong chinh quyén dau tién
ctia minh véi Hiép dinh Hoa Ky-Mexico-Canada, dugc dam phan dé thay thé Hiép
dinh Thuong mai Ty do Bic M§. Trung Qudc va EU di sin sang dap tra twong tu
va d3 chuan bi cho khoanh khic nay trong it nhit mot nim. Vao ngay 7 thang 3,
ong tham chi con de doa Nga bing thué quan, mot 101 de doa sudng vi hau nhu
khong cé giao dich thuong mai nao véi Nga.

Trump ciing da de doa cac nudc NATO chua chi 2% cho qudc phong rang
ong s€ khong tuan thu Piéu 5 dé béo vé ho néu ho bi tin cong. Diéu do, cung voi
hanh vi tra thu cta 6ng dbi voi Tong thong Ukraine Volodymyr Zelensky, da thiic
day EU, Canada va Vuong qudc Anh hanh dong manh mé hon dé cung ¢ kha ning
phong thu chung ciia ho. Nhitng cai cach can thiét s& khong xay ra trong mot som
mot chiéu, nhung Trump d3 thanh cong trong viée khién cac nude nay coi trong
kha ning phong thi ctia chinh ho hon nhiéu so vdi bat ky chinh quyén Hoa Ky nao
trong vai thap ky qua.

50 ngay dau tién chéc chin 13 mot con 16¢ hoat dong, nhung liéu ho c6 dat
duoc tat ca thanh céng nhu 6ng dd khoe khoang, 1an nay, tuyén bd nhing thanh
tyu 16n hon cd George Washington?

O mét sb linh vuc, 6ng dd ghi nhan nhitng chién thing — mot bé may quan
liéu nho hon nhiéu, sy cham lai & bién giéi phia nam, nhirg cam két nghiém tac
ctia cac ddi taic NATO vé viée tang chi tiéu qudc phong, kha ning ngimg bin va sy
tré lai coa 6ng hat nhwa. Tat nhién, bat ky diéu nao trong sb nay déu cé thé dao
nguoc, mic di khong c6 kha ning toa an Hoa Ky s& 14t nguogc tit ca cac quyét dinh
sa thai ctia 6ng ciing nhu khong rd liéu 6ng c6 tén trong cac quyét dinh chdng lai
ong hay khong.

V& mit tiéu cuc, ong da lam suy yéu nghiém trong Lién minh xuyén Pai Tay
Duong, mot 1ién minh d3 giit cho chau Au va Bic My an toan ké tir khi Chién tranh
thé gidi tha hai két thic. Viée cat dit moi hd trg cho Ukraine sé& chi khién Nga tré
nén tao bao hon va c6 thé khién cac nudc chau Au khac roi vao tim ngam ctia Nga
trong tuong lai gan, khi Putin c6 thoi gian tai vil trang. Néu My khong con 1a dong
minh dang tin cdy nita, cic nudc khac - dic biét 1a Nga va Trung Qudc - & rat vui
mung khi dugc cung cép dich vu caa ho. Thué quan ddi v6i ca ban bé va ké thu,
néu duoc ap dung day du, s& gay gian doan dang kinh ngac khong chi d6i voi nén
kinh té toan ciu, ma con ddi véi riéng ngudi My, va co thé ddy lam phat 1én cao
hon nira.
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Trump phat trién manh nhd sy ch ¥ 24/7 va khién moi ngudi phai doan gia
doan non, dic biét 1a khi 6ng dang 1am diéu d6 ca trong va ngoai nude. Ong ciing
dang hanh dong theo 101 hira s& chim dut phan 16n chi tiéu cia My & nudc ngoai —
cho du 1a cho cac hé thdng giam sat bénh tt toan ciu hay dé ran de ¢ chau Au
(s6m théi, diéu twong tu cling c6 thé 4p dung cho Nhat Ban va Han Qudc). Khong
rd liéu ong co hiéu day du rang néu My rat vién tro tai chinh & moi noi, cing mot
ltic, dng s& khong con c6 thé ra 1énh cho chinh sach nita hay khong. Mot diéu hién
nhién 13 néu ban tra tién, ban c6 tiéng noéi, diéu do cling c6 nghia la diéu nguoc lai
cling ap dung.

Chung ta chi méi trai qua 50 ngay, nhung néu Trump c6 thé duy tri téc do
thay d6i ndy, bon nam t6i chic chin s& day dp nhitng hanh dong.

Kich ban t6t nhat: Trump dat dugc nhitng thanh céng quan trong trong chinh
sach dbi ngoai, diéu nay sé& tot cho tit ca moi ngudi. Tat ca déu ghi nhan cong lao
ctia ong néu ngudi Israel va ngudi Palestine c6 thé dong ¥ vé mot nén hoa binh 1au
dai va giai phap hai nha nudc, hoic néu ngudi Ukraine va nguoi Nga dat duge mot
giai phap du tot ma khong hy sinh chi quyén ctia Ukraine hodc mong muén & lai
phe dan cha phuong Tay.

Truong hop té nhat: khong c6 phuong phap nio trong sy dién rd cua éng ta,
va 6ng ta khong chdt bt ky thoa thuan nao trong sb nay. Néu diéu d6 xay ra, tai
mot thoi diém nao do trong tuong lai gan, moi ngudi s& chi don gian 1a chan ngan
tat ca cac su dao ngugc chinh sach, nhiing 10 hira sudng, nhitng 16i de doa va sy
vénh véo, va ho s& chuyén kénh. D6i véi Trump, mot ngdi sao truyén hinh thuc té,
d6 s& 1a con 4c mong toi té nhat ctia ong ta.

© RUSI, 2025.

Quan diém thé hién trong Binh ludn nay la ciia tdc gid

va khéng dai dién cho quan diém ciia RUSI hodc bat ky t6 chire ndo khdc.
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~ CUQC DUA DAN PAU TUONG LAILUQONG TU'
CUQC CACH MANG MAY TiNH TIEP THEO SE BIEN POI NEN KINH
TE TOAN CAU VA PAO LON AN NINH QUOC GIA NHU THE NAO

Charina Chou , James Manyika va Hartmut Neven

Trong vai nam trd lai ddy, nhiing tién bo nhanh chdng trong tri tué nhén tao
da thu hut dugce sy cht y va giam sat chat ché cua cong chiing, mgt cong ngh¢ quan
trong khac da phat trién phan 16n ngoai tim nhin cta cong ching. Trudc ddy chi
gidi han trong pham vi 1y thuyét triru trong, dién toan luong tir tim cach sir dung
cac phép toan dua trén co hoc luong tir dé giai quyét cac van dé tinh toan trude day
dugc coi 1a khong thé giai quyét duge. Mic du cong nghé nay van con trong giai
doan trimg nudc, nhung rd rang 1a dién toan lugng tir ¢6 thé c6 nhitng tac dong sau
sdc dén an ninh qudc gia va nén kinh té toan cau trong nhiing thap ky ti.

Ké tir cudi nhimg nam 2010, Hoa Ky va nhiéu quéc gia tién tién khac ngay
cang tham gia nhiéu hon vao cudc dua gianh vi tri dan dau trong khoa hoc va cong
nghé thong tin luong tir, mot linh vuc bao gdm dién toan lugng tir, truyén thong
luong tir va cam bién luong tir. Trong thap ky qua, chinh phu & 20 qubc gia da
cong bd cac khoan dau tu vao phat trién luong tir voi tong gia tri hon 40 ty d6 la
trén toan thé gidi; riéng Trung Qudc da cam két chi 15,3 ty d6 la trong nim nam.
Niam 2016, Bac Kinh da chi dinh phat trién cong nghé lugng tir 1a wu tién qudc gia
va d3 tao ra cc trung tAm san xudt tién tién. V& phan minh, Hoa Ky, vao nim 2018,
d4 ban hanh Sang kién luong tir qudc gia, luat nham duy tri vi thé dan dau vé khoa
hoc va cong nghé ciia dat nudc trong thong tin luong tir va cac tng dung cua no.
Chinh pht Hoa Ky d3 cong bd 3,7 ty do la tién tai tro khong dugc phén loai, cong
v6i nhiéu tién tai tro hon cho nghién ciru va phat trién qudc phong. Ngoai cac sang
kién do chinh phu lanh dao, nhiéu nd luc nghién ctru va phat trién dang duoc tién
hanh trong khu vuc tu nhan va hoc vién.

Mic du cac khoan dau tu ndy van con nho bé so véi ngudn tai trg cia Hoa
Ky va qudc té cho AL nhung su trdi diy cua cong nghé lugng tir da bat dau dinh
hinh chinh sach quéc té. Nam 2019, Hoa Ky dé cong b “tuyén bd vé hop tac luong
tir” song phuong voi Nhat Ban , duoc chinh phi Hoa Ky ciing ¢d vao nam 2023.
Va vao nam 2024, Washington da thanh 1ap mot sang kién da phuong c6 tén 1a
Nhom phat trién luong tir & phdi hop céc chién luge thic day va quan 1y cong
nghé méi. Hoa Ky ciing d3 thao luan vé cac van dé lugng tir trong nhiéu dién dan
kinh té va an ninh khac nhau, bao gdm AUKUS, hiép uéc phong thu ba bén giita
Uc, Vuong qudc Anh va Hoa Ky; Quad, hay Déi thoai an ninh bén bén, gitta Uc,
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An Do, Nhat Ban va Hoa Ky; va Hoi ddng thuong mai va cong nghé Hoa Ky-EU.
Nhéan manh nhiing lo ngai ngay cang ting vé cong nghé & Washington, mot nha
phan tich ctia Trung tim An ninh Hoa Ky mai1 da lap luan vao thang 11, sau cudc
bau ctr tong thong Hoa Ky, rang chinh quyén méi phai “hanh déng nhanh chéng
trong 100 ngay dau tién dé phuc hdi strc canh tranh luong tir ciia Hoa Ky

Cho dén nay, sy ra doi cia cong nghé lugng tir phan 16n duoc coi 13 van dé
an ninh quéc gia. T nhitng ndm 1990, c4c nha nghién ctru di nhén ra ring mot
trong nhirng mdi de doa 16n nhat do may tinh lugng tir manh gy ra 1a kha ning
cua ndé nhu mot cong cu phd ma, c6 kha ndng xuyén thung ma hoa dugc str dung
bai cac hé thong truyén thong va mang ky thuat sb tién tién nhat trén thé gi6i hién
nay. Mi quan tim nay da thuc day chinh pht Hoa Ky phat trién va ung ho viéc ap
dung mat ma chdng luong tir, ting cuong kiém soat xuat khau cong nghé luong tir
va cac san pham lién quan, va xay dung quan hé ddi tic hudng dén hanh dong véi
nganh cong nghiép, hoc vién va chinh quyén dia phuong.

Nhung su tip trung vao viéc pha ma di khién cac nha hoach dinh chinh sach
b6 qua cac ing dung quan trong khac ctia cong nghé luong tir. Trén thuc té, trudc
khi may luong tir c6 thé bé khoa cac hé thong ma héa tién tién—mot kha nang doi
héi strc manh tinh toan khong 16 ngay ca sau khi céng nghé dugc phat trién—chung
c6 thé ¢o tac dong chuyén d6i trong nhiéu linh vuc ciia nén kinh té, bao gdm ning
lugng va dugc phém. Duoc khai thac hiéu qua, cac cong nghé luong tir c thé thic
déy su doi méi, kham pha khoa hoc, tang truong kinh té va co hdi. Vé tac dong
thuan tly cta con nguoi, mot s6 dot pha co thé dugc mo khoa béng may lugong tir
c6 thé sanh ngang v&i nhitng dot pha hién duoc du doan s& dén tir AL Vi Iy do nay,
diéu dic biét quan trong 13 cong nghé nay phai dugc phat trién trong cac xa hoi coi
mo, véi cic rao can 1d rang dé dam bao rang cong nghé nay duoc sir dung cho cac
muc dich tir thién.

Chién thing trong cudc dua lugng tir s& khong dé dang. Trung Qudc di dan
dau trong mot s6 linh vuc nhu truyén théng luong tir va trong nhimg nam toi, su
d6i moi va lanh dao tap trung cua Hoa Ky s& rt quan trong dé duy tri kha ning
canh tranh ciia Hoa Ky. Hoa Ky va cac dbi tac qudc té cia minh s& can phai cam
két nhiéu nguén luc hon nita dé dua cac du 4n luong tur cia ho di dén thanh qua,
va ho s& phai phat trién cac nganh cong nghiép luong tir va chudi cung tmg luong
ttr manh mé& dé hd tro cac du 4n nay. Néu Hoa Ky va cac déng minh khong bién
nhiing nd luc nay thanh muyc ti€u chién luge trung tam va uu tién hoach dinh chinh
sach, ho c6 thé mat anh hudng ngoai giao, sicc manh quan su va kha ndng gidm sat
mot cong nghé¢ mdéi manh mé. Ho cling cé thé b6 15 co hoi m& ra mot con duong
méi cho su tién bo vé kinh té va xa hi.
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MOI NOI TAT CA CUNG MOT LAN

Khai niém vé may tinh luong tir 1an dau tién duoc dé xuat bai nha vat Iy Iy
thuyét va nguoi doat giai Nobel Richard Feynman vao nim 1981. Feynman truéng
thanh trong budi binh minh ctia co hoc lwong tir, khi cac nha khoa hoc bét ¢au nhan
ra rang cac nguyén tir, electron, anh sang va cac vat thé dudi nano khac, cac khbi
xay dung cho moi thir trong vii tru tuan theo cic quy tic co ban khac véi cc vat
thé trong cudc sdng hang ngay. Khong gidng nhu, vi du, mot qua bong, tuan theo
cac quy tic don gian cua co hoc c¢6 dién, cac electron hoat dong dong thoi nhu cac
hat va séng va vi tri ctia chiing khong thé duoc xac dinh chinh xéc.

Céi nhin sau séc cla Feynman la dé thuc sy hiéu duoc thé gidi1 co hoc lugng
tir va hoat dong chung ctia chinh vii tru can phai xay dung mot may tinh hoat dong
theo cuing cac dinh luat d6. “Thién nhién khong phai 14 c6 dién, chét tiét,” 6ng noi,
“va néu ban mudn mod phong thién nhién, tdt hon hét 1a ban nén lam theo co hoc
luong t.”

Nhan dinh cua Feynman da tré thanh su that. Trong hon bodn thap ky ké tur
d6, may tinh theo thiét ké “cd dién” da hoan toan bién d6i hanh tinh: dién thoai di
dong bo tii ngdy nay manh gip mot triéu 1an so v6i may tinh ca nhan dé ban cong
kénh cuia nhitng nam 1980. Dinh luat Moore - du doén rang s6 luong bong ban dan
trén mot con chip may tinh sé& tang gap doi sau mdi hai nim - van tiép tuc dung
trong nganh cong nghiép ban din, bat chip nhiéu dy doan vé su sup do ciia nd. Va
nhing siéu may tinh tot nhat hién nay c6 thé xtr Iy mot nghin ty - tic 1a mot ty ty
phép tinh mdi gidy. Tuy nhién, khi cudc cach mang nay tiép tuc phat trién, ngay
cang rd rang rang mot sd phép tinh dang va s& vuot xa ngay ca nhitng may tinh ¢
dién t5t nhat.

Piéu nay la do cac cong nghé may tinh hién tai bi han ché bai tién dé co ban
ma chung hoat dong. Moi hinh thirc tinh toan ) dién, du la ban tinh, may tinh xach
tay c4 nhan hay cum may hiéu suét cao trong co s¢ an ninh qudc gia, déu tuan theo
thtr ma cac hoc gia goi 1a logic Boolean. Trong hé théng nay, don vi thong tin co
ban 1a mot bit, 13 mot ddi tuong co thé c6 mot trong hai trang thai, thuong duoc
goi la 0 hodc 1. Mac du h¢ théng nay da chung minh duoc hi¢u qua cao ddi véi
nhiéu loai phép tinh, nhung n6 khong thé thuc hién nhiing phép tinh qua phirc tap,
ching han nhu phén tich thira s6 mét s6 c¢6 hang nghin chit s6, tinh dong luc phan
mg ctia mot phan tir 6 hang trim nguyén tir hodc giai quyét mot sd loai bai toan
t61 wu hoa phd bién trong nhiéu linh vuc.

Nguoc lai, béng cach khai thac co hoc lugng tir, may tinh lugng tir khong co
cung nhirng han ché. Mot bai hoc vé vat Iy luvong tir, mot bai hoc dang kinh ngac
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va phan truc giac 1a cac hat co thé ton tai trong su két hop ddng thoi cua nhiéu
trang thai. Theo do, thay vi céc bit, vdi phép todn hodc-hodc ctia chung, may tinh
luong tir sir dung mot bit luong tir hay qubit, 1a mot hé thong co thé dong thoi &
trang thai 0 va 1. Kha ning ca hai cing mot lac nay, duoc goi 1a chdng chap, mang
lai mét loi thé tinh toan to 16n, mot loi thé tang 1én khi nhiéu qubit hoat dong cung
nhau. Trong khi may tinh c6 dién phai xtr 1y ting trang thai mot cach tuan tu, may
tinh lugng tir ¢6 thé kham phé nhiéu kha ning song song. Hiy nghi dén viéc ¢d
ging tim dudng di ding qua mot mé cung: may tinh cb dién phai thir ting dudng
di mot; may tinh luong tir ¢6 thé kham pha nhiéu duong di dong thoi, khién nd
nhanh hon gip bdi dbi v6i mot sb tac vu nhat dinh. Didu quan trong can luu ¥ 1a
trai nguoc véi su don gian héa phd bién, may tinh luong tir khéng chi don thuan 1a
mot tap hop khong 16 cac mdy tinh ¢ dién hoat dong song song. Mic du co rat
nhiéu cau tra 16i kha thi c6 thé duoc kham pha thong qua bo xtr 1y lugng tir, nhung
cudi cung chi c6 thé do duge mot két hop. Do d6, viée dua ra giai phap tir may tinh
luong tir doi hoi phai 1ap trinh thong minh dé khuéch dai cau tra 101 ding.

May luong tir c6 thé mé ra dot pha c6 thé sanh ngang véi Al hién nay.

Mot thach thie 16n 1a tim ra cach xay dung bo xir 1y luong tir da 16n va on
dinh dé tao ra két qua nhat quan cho cc van dé c6 y nghia. Cac bo xur Iy nhu vay
¢ xu hudng cuc ky nhay cam v6i moi trudng cua ching va c6 thé dé dang bi anh
huong bai nhimg thay d6i vé nhiét do, d6 rung va cac nhidu loan khac, c6 thé din
dén nhiéu 13i khac nhau trong h¢ théng. Vi d6 trung thyc tinh toan dya trén viéc
cac qubit duy tri tinh nhat quan, nén cac nha nghién ctru dang dau tu manh vao cac
phuong phap dé cai thién chat luong qubit, bao gdm cac thiét ké moi, quy trinh ché
tao chip va cac k¥ thuit dé sta 15i qubit.

Hién nay, c6 rat nhiéu cach tiép can dé thiét ké qubit, mdi cach déu co uu
diém va nhugc diém riéng. V& nguyén tic, bat ky hé thdng co hoc lugng tir nao,
nguyén tir, phan ttr, ion, photon déu co thé duge ché tao thanh qubit. Trén thuc té,
cac yéu to nhu kha ning san xuét, kha niang kiém soat, hiéu suat va tbc do tinh toan
quyét dinh nhitng con duong kha thi nhat. Nhimg nd lyc hang dau hién nay bao
gdm qubit siéu din, nguyén tir trung tinh, quang tir va biy ion. O giai doan dau
ndy, van chua rd liéu c6 cach ndo thanh cong hay khong. Ngoai viéc xay dung bo
xtr 1y, nhitng thach thirc khac bao gdm cach dong goéi qubit, truyén tin hiéu cia
ching va chay cac irng dung. Cac nha nghién ctru phai sir dung tu lanh siéu lanh,
c6 thé 1am lanh qubit siéu dan xudng dudi mot phan nghin d6 so voi d6 khong tuyét
ddi, dé tao ra moi truong cuc lanh, tdi va yén tinh dé van hanh. Chuyén moén vé céc
thanh phan cuc ky chuyén biét nay dén tir nhiéu ngudn khac nhau & nhiéu qudc gia.
Ngay nay, c6 nhiéu cong ty dién toan luong tir “full-stack” khac nhau, bao gdm
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Amazon, Google, IBM va QuEra, dang ¢ ging tich hop cac thanh phan vao san
pham cubi ciing. Tom lai, dién toan lugng tir ngay nay phai doi mat véi vo sb thach
thirc va an sd, va sy phat trién lién tuc s& doi héi mot loat cac cai tién ky thuat.
Diéu rd rang 1a dé bat ky phuong phap nao thanh cong, ching phai dang tin cay,
c6 kha ning mé rong va tiét kiém chi phi.

MAY TRA LOI MOI

Cudc dua dé dat duoc mot may tinh luong tir quy mé day du duoc thuc day
bai mot s dong co. VE co ban nhat, may tinh luong tir hira hen s& cung cap céu tra
10 cho cac van dé trude day duge cho 1a khong thé giai quyét duoc nhimg cau dd
ma cac may tinh ¢ dién tot nhat thé gidi sé mat hang triéu nim mai giai duge. Van
d@é ndi tiéng nhit thudc loai nay 1a phan tich s6 nguyén, hay phan tich mot sé thanh
tich ctia mot s6 sd nho hon: ngay ca nhiing siéu mdy tinh nhanh nhat ciing khong
thé phan tich cac so rat 16n. Pidu nay co nghia la cac dang mat ma tién tién nhat
dua trén phan tich thira sé hién khong thé bi pha v&. Nhung may tinh luong tir co
thé thay doi diéu do.

Niam 1994, nha khoa hoc may tinh Peter Shor dd chimg minh rang may tinh
lwong tir c6 thé phan tich cac s6 rat 16n. Vao thoi diém do, mot may tinh nhu vay
van nam trong pham vi Iy thuyét, nhung khi cong nghé bat dau phat trién, hicu biét
sdu sac ctia Shor da din dén méi lo ngai rang b xur Iy lwong tir mot ngdy nao do
c6 thé pha v& ngay ca ma héa tién tién nhét. Ngay nay, cac chuyén gia an ninh
qudc gia cho rang cac tic nhan nha nudc va tu nhan thu dich da thu thap thong tin
duoc mi hoa dé chuén bi cho cong nghé mdi, mot cach tiép can duoc goi l1a cude
tan cong “luu trit ngay, giai ma sau”.

Nhung giai ma chi 1a mét ing dung kha thi cho may tinh lugng tir va c6 thé
con hon moét thap ky nira. Nhu Feynman da truc gidc, nhiing ing dung ro rang hon
cho may tinh dua trén luong tir lién quan dén mé phong luong tir kha niang thuc
hién cac phép tinh chinh xac cia cac hé thdng luong tir nhu electron, phan tir va
vat liéu va nhiing ung dung nay c6 thé bit dau duoc sir dung sém hon. B xur Iy
luong tir d3 gop phan vao nhimg kham pha trong mot s6 linh vuc chuyén mén cao
trong vat Iy bao gém k¥ thuat ban hat, dong luc hoc nhiéu vat thé, van chuyén spin,
van chuyén kim loai, tinh thé thoi gian, dong luc hoc 16 sau va tir héa. V&i mot
may tinh luong tir c6 ddy du chie nang, quy mo diy du, nhitng kha ning nay that
dang kinh ngac. Hay xem xét phan bén nong nghiép. Hién tai, qué trinh ¢b dinh
nito quy trinh hoa hoc can thiét dé san xuat amoniac tir khi nito rat tn ning luong,
chiém ti hai phan trim ngén sach ning luong hang nam cua thé gi6i. Diéu nay 1a
do cac chat xuc tac cong nghiép dugc sir dung trong phan tmg nay rat kém hiéu
qua. Trén thyc té, phan tor FeMoco ty nhién, mot chét xtic tac cb dinh nito sinh hoc,
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hiéu qua hon nhiéu, nhung n6 van chua thé duoc téng hop hoa hoc hoidc ¢6 1ap &
quy md coéng nghiép, va co ché hoat dong cta né da chimg minh 1a qua khé dé
cong nghé may tinh hién tai c6 thé lam sang t6. Tuy nhién, voi may tinh luong ti,
cac nha nghién ctru c¢6 thé thue hién cac phép tinh kho can thiét dé tim hiéu co ché
phan tng ctia FeMoco, cho phép thiét ké cac chét xuc tac 1ay cam htng tir FeMoco
c6 thé tiét kiém dugce rat nhiéu nang luong.

Chién thiang trong cudc dua luong tir s& khong d& dang.

Hoic lay dugce pham lam vi dy, doi hoi cac phan tir thude phai tuong tac hiéu
qua v6i cac phan tir bén trong co thé. D mo phong hanh vi cia cytochrome P450,
mot ho enzyme chiu trach nhi¢m chinh cho qua trinh chuyén héa thudc va do d6 1a
cach bénh nhan phan Gng véi thude, may tinh cb dién s& can mot lugng 1on sire
manh tinh toan. V61 may tinh lugng ti, diéu nay co thé dugc thuc hién hiéu qua
hon nhiéu, din dén nhirng cai tién quan trong trong vi¢c chéng lai bénh tat. Trong
nganh cong nghiép hoa chét va vat liéu, dién toan luong tir c6 thé cung cép thong
tin cho viéc thiét ké pin hiéu qua hon cho 6 to dién va cac thanh phan khong an
mon cho tau thuyén. May tinh luong tir ciing c6 thé hd tro giai quyét van dé bién
10 phan g tong hop hat nhan thanh nguén ning lugng bén viing.

Mot linh vuc img dung déy hira hen khac 1a linh vuc hoc may. Pao tao may
tinh cb dién trén dit lidu lugng tir thong tin dién tur, tr tinh va cac thong tin khac
mo ta hanh vi cta hé théng luong tir can mot luong 16n dit liéu va thoi gian xu 1.
Nguoc lai, dao tao may tinh luong ti trén dir li€u luong tur can it vi du hon theo
cép s6 nhan dé thanh thao mot nhiém vu. Véi mic tang hi¢u qua 16n nhu vay,
nhiing co may nay cé thé duoc st dung dé hoc va du doan hanh vi cia vo sb hoa
chat va vat liéu. Hién tai, van chua rd liéu may tinh luong tir co nam gilr loi thé
trong viéc hoc tur dir liéu ¢ dién hay khong chéng han nhu dir liéu van ban, am
thanh va video hd trg cac hé thong Al ngay nay. Tuy nhién, dién toan lugng tir da
duoc huong loi tir nhiing tién bo trong Al cb dién: cac nha nghién ctu dang st
dung cac md hinh ngdn ngit 16n, moé hinh bién ap va cac kién tric Al dé gitip thiét
ké cac thiét bi luogng tr, phat trién phan mém va cai thién hiéu chinh 15i luong ti.

Tat nhién, c6 1y khi cho ring may tinh luong tir nén c6 loi thé ty nhién trong
cac tmg dung von 13 co hoc luong tir. {t rd rang hon 13 diéu ciing da duoc chimg
minh rang may tinh luong tir ¢ thé mang lai loi ich dang ké trong viéc giai quyét
mot sb loai bai toan khong phai co hoc luong tur, chéng han nhu phan tich thira $6.
That vay, cadc nha nghién clru va nha toan hoc da kham pha ra 60 thuat toan cho
phép may tinh luong tir giai quyét cac bai toan nhanh hon nhiéu so v6i may tinh
co dién. Mot sb trong nhiing sy gia tang tbc do ndy c6 quy mé theo cip sd nhén,
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nhu duoc chimg minh bang cac vi du trén; mot sé khéc it dang ké hon nhung van
dat duoc loi ich dang ké so véi may tinh c6 dién.

Mot linh vuc nghién ctru chuyén sau 13 nghién ctru vé tdi wu hoa. Vi mot
tap hop cac bién, t6i vu hoa tim cach tim ra giai phap hiéu qua nhét va duogc cac
nha lap ké hoach tai chinh, quan 1y hau can van chuyén va huan luyén vién thé thao
sir dung, trong s6 nhiéu ngudi khac. Ti uu hoa ciing 1a trong tim cia cc hé thong
AL Véi tAm quan trong cia cac phép tinh tdi uvu héa déi voi nén kinh té toan cau,
néu ngay ca mot phan nho trong s6 ching duge thyc hién nhanh hon, ré hon va tén
it ndng luong hon, thi tac dong s€ 1a vo cung to 16n.

MAY NHANH HON, RUI RO LON HON

Kha niang ciia may tinh luong tir rat dang khich 1¢, nhung nhiing gi6i han
hién tai cua cong ngh¢ nay lai dang lo ngai. Dé c6 duoc cac hé théng tién tién can
thiét cho mot sb ung dung day hira hen nhat cta né tir ngdy nay s& doi hoi phai tich
hop céc thanh phan cuc ky phirc tap va vuot qua vo sd thach thirc. Do d6, nhiéu
tmg dung duoc hinh dung c6 thé van con phai mét nhiéu nam nita. Vi du, theo wéc
tinh hién tai, mot may tinh luong tir c6 kha ning pha ma s& can nhiéu qubit vat Iy
hon khoang 40.000 1an va giam ty 1¢ 161 vat Iy gap ndm 1an so voi cac nguyén miu
t6t nhat hién tai. May tinh luong tir c6 thé thyc hién cac phép tinh héa hoc don gian
c6 chi phi thip hon khoang hai bac d6 16n, nhung chung ciing s& phu thudc vao
cong nghé tién tién hon nhiéu.

Mot thuodc do vé trang thai phat trién lugng tir hién tai c6 thé duoc léy tur 10
trinh ma Google cong bd vao nam 2018. K& hoach nay hinh dung sau cot mbc ki
thuat can thiét dé dat duoc mot may tinh lwong tir quy moé day du: chtimg minh rang
bo xir 1y lwong tir c6 thé vuot tréi hon b xir Iy ¢ dién trong nhiém vy dau tién;
phat trién nguyén mau cho qubit logic; chirmg minh méot qubit logic thuc té; xay
dung mét cong logic cho cac phép toan giita nhiéu qubit logic; tao ra 100 qubit
logic, dugc coi 1a diém khoi dau cho mo phong luong tir don gian; va tao ra 1.000
qubit logic cho cac md phong phirc tap hon. (Mot may tinh pha ma s& yéu cau cac
kha ning tién tién hon nira.) Google di dat duoc hai cot mdc dau tién va vao thang
12 nam 2024 da cong b Willow, mot bd xu 1y lwong tir méi c6 thé giai quyét trong
vai phat mot thuat toan chuan ma mot trong nhiing siéu may tinh nhanh nhat hién
nay sé mat téi 102 nam dé hoan thanh. Cac t6 chirc khac bao gom IBM, IonQ va
QuEra—da cong bd 16 trinh riéng ctia ho cho mot may tinh luong tir hiéu chinh 16i
quy md 16n. Céc nha nghién ctru Trung Qudc, dang cha ¥ nhét 14 tai Pai hoc Khoa
hoc va Cong nghé Trung Québc, da dat duoc cot mde dau tién cua Google va trinh
dién bo xtr 1y v6i hang trim qubit. Gibng nhu nhiing ngudi choi khéc trong linh
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vuc nay, cac nha nghién ctru Trung Qudc chac chan c6 nhirng phat trién quan trong
khac van chua dugc cong bo.

DPé danh gia tinh hinh hién tai ctia cudc dua lugng tir, nhanh nghién ctru cua
Bo Quéc phong Hoa Ky, Co quan Dy 4n Nghién ctru Qudc phong Tién tién, hay
DARPA, gan day da cong bd Sang kién Danh gia Luong tir dé xac dinh liéu phuong
phap tinh toan lugng tir nao co thé dat duoc hoat dong & quy md ti¢n ich vao nam
2033 hay khong. Mic du khong thé du doan chinh xac téc d6 d6i méi trong twong
lai, mot s6 nha nghién ctru da ude tinh rang cac nguyén mau may tinh luong tir quy
mo day du, bao gém c6 18 mudi qubit logic, co thé duge phat trién vao cubi thap
ky nay. Mot ky tich nhu vay, ciing vé6i cac phuong phap stra 16i duge cai thién va
cac thuat toan hiéu qua hon, s& dua thé giéi dén gan hon véi moé phong lugng tir.

Theo udc tinh hi¢n tai, cdc nha nghién ctru kho co thé tao ra cb may pha ma
luong tir thuc su du tién - mot may tinh lugng tir véi hang triéu qubit va kha ning
sira 161 ddy du - cho dén cudi nhitng ndm 2030. Ngay ca khi d6, mot may tinh nhu
vay s& mat hang gio dé phan tich mot s6 16n duy nhét. Tuy nhién, diéu quan trong
dbi voi Hoa Ky va cac ddi tac qudc té 1a phai chudn bi cho cong nghé nay ngay bay
gio. Cac mang ludi noi tiéng 13 cham trién khai cac tiéu chuan bao mat moi, mic
du chiing da c6 tir lau. S& mat nhiéu nim dé phat trién, thir nghiém va tinh chinh
mot bo tiéu chuin bao mat luong ti. Vién Tiéu chuin va Cong nghé Quéc gia Hoa
Ky da dan dau nd luc ké tir naim 2016 d¢ phat trién cac tiéu chuan mat ma cho thé
giéi hau luong tir. Vao thang 8 nam 2024, NIST di cong bd bo ba thuat toan ma
hoa cd dién dau tién 14 cac tiéu chuan sin sang dé st dung ngay lap tirc, v6i hudng
dan tich hop vao cac hé théng ma hoa va cac san phém khac. Mac du bo thuat toan
nay khong bi anh hudng béi tat ca cac phuong phap giai ma di cong bd hién nay,
nhung c6 kha nang mot hodc nhiéu thuét toan trong sé chiing ¢ thé dé bi tan cong
trong tuong lai. Nhitng lo ngai nhu vay tré nén cap thiét hon sau khi c6 nghién ctru
moi cho thdy ma hoa cong khai c6 thé khong bao gid hoan toan an toan trudc cac
cudc tn cong luong tir.

Gibng nhu cac cong nghé méi va manh mé khac, may tinh luong tir co trién
vong to 16n, nhung ciing mang dén nhiing rai ro méi dang ké. Ngoai viéc danh cip
dir li€u trén dién rong, gian doan kinh té va vi pham tinh bdo, may tinh luong tir ¢6
thé duogc sir dung cho cac muc dich x4u nhu mé phong va téng hop vii khi héa hoc
hodc tdi wu hoa quy dao bay ctia mot dan may bay khong nguoi lai. Cling giéng
nhu Al , kha nang stir dung sai muc dich hoac lam dung dat ra nhitng cau hoi quan
trong vé& viéc ai nén kiém soat cong nghé va cach giam thiéu cac mdi de doa toi té
nhat. C4c nha hoach dinh chinh sach s& can xac dinh cach t6i da héa lgi ich kinh té
va x4 hoi trong khi giam thiéu cac mdi nguy hiém. Viéc tim ra cach tot nhat dé dat
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duoc su can béng nay s€ doi hoi mdt cude tranh luan nghiém ngat trong xa hoi dan
su va sy hiéu biét cua cong chung vé nhiing loi ich va tic hai tiém tang cua cong
nghé. C6 nhiéu tuong lai cho mot thé giGi c6 may tinh lugng tir. Twong lai tot nhét
s& 1a thay cac nén dan chu ty do ddn dau ca qua trinh phat trién cong nghé va quan
1y tap thé ctia cong nghé. Twong lai t& hon s& 1a Hoa Ky va cac d6i tac qudc té cua
minh, théng qua sy khong hanh dong hodc hanh dong khéng du, nhuong quyén
thdng tri cong nghé méi cho Trung Qubc va cac qubc gia doc tai khéc.

NHAY LUQT LUQONG TU

Hoan thi¢n may tinh luong tr 1a mdt du an tdo bao, déy tham vong va da
dién, khong phai 13 du 4n ma bat ky cong ty hay qudc gia nao ciing c6 thé ty minh
thue hién. Cac hé thong ban dau hién nay da yéu cau hang nghin bd phan, cong cu
va thiét bi chuyén dung; co s& ché tao va dong lanh tinh vi; va trinh d¢ thanh thao
dang cap thé gi6i trong hang chuc linh vic k¥ thuat, tt ca déu dugc hd trg boi
hang ty d6 la dau tu vao nghién ctru va phat trién. Cac hé théng ciia ngay mai s&
phtc tap hon dang ké. Néu Hoa Ky mudn dan dau cudc dua ndy va cing voi cac
ddng minh quéc té xay dung cac hé thong may tinh luong tir tién tién nhat, thi ho
phai cho phép nhitng ngudi lam viée trong linh vuc lugng tir cdng tac xuyén nganh
va bién gidi. Su hop tac hi€u qua cod thé mang lai cho céc nén dan chu tu do mot
loi thé dang ké so véi cac qudc gia doc tai, khép kin hon.

Déi véi nhiéu cong ty dang 1am viée trén cac hé thong luong tir ngdy nay,
bd xur Iy lugng tir 1a vién ngoc quy cua tai san tri tué cua ho va duoc ché tao tai
quéc gia cua ho: Google san xuat chip luong tir tai Hoa Ky, Oxford Quantum
Circuits san xuét chip luong tir tai Vuong quc Anh va Alice & Bob san xuét tai
Phap. Trong mdi trudng hop, nhitng con chip nay danh cho nghién ciru va phat
trién ndi bo; trong mot sd trudng hop, bén thir ba duge phép truy cip vao cac
nguyén mau ban ddu. Nhu nganh ban din di chting minh, c6 nhitng loi thé dia
chinh trj cho bat ky qudc gia ndo dé duy tri nang luc trong nudc nhim xay dung
mot thanh phan chién lugc.

Washington va cac ddi tac s& can thiét 1ap chudi cung mg may tinh lugng
tir manh mé.

Nhung dé ché tao bo xir Iy va tich hop toan bd hé théng may tinh tai dia
phuong, ciing phai c6 sén nhén tai can thiét. Diéu nay doi hoi sy hop tac giira cac
co quan chinh phi, nganh cong nghiép va cac t6 chirc nghién ctru va gido duc. Cac
cong ty dién toan luong tir ¢6 thé hd tro qua trinh nay bang cach chia sé nhu cau
vé luc lugng lao dong du kién cua ho va cung cép cac co hdi dao tao tai chd. Vi
cac bd k¥ nang can thiét cho dién toan lwgng tir ¢6 tinh chuyén mén hoa cao nén
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khong phai qudc gia ndo ciing co thé phat trién duoc tit ca nhén tai can thiét. Cong
viéc cia chung t6i trong linh vuc dién toan luong tir lién quan dén sy hop tac véi
hon 100 t6 chirc hoc thuat va ddi tac trong nganh trén khip Hoa Ky, Chau Au va
Chéau A - Thai Binh Duong. Hoa Ky va cic ddng minh s& khon ngoan khi thuc
hién cac chinh sach kiém soat thi thue, nhap cu va xut khau cho phép cac cong ty
trong linh vuc quan trong nay tuyén dung nhirg nha khoa hoc, k¥ su va k¥ thuat
vién tai nang nhat. Vao thang 9, B0 Thuong mai Hoa Ky da thuc hi¢n mot budce
quan trong theo huéng nay bang cach cong b cac quy tic moi bao gdm mot mién
trir xuat khau duoc coi 1a tao diéu kién thuan loi cho viée tuyén dung lao dong quéc
té ¢ tay nghé cao tai Hoa Ky.

Washington va cac ddi tac qudc té cia minh ciing sé& can thiét 1ap chudi cung
mg manh m& cho tit ca cac hé thong con va thanh phan tao nén may tinh luong
ttr. Nhiéu thanh phén can thiét dang va s€ tiép tuc duoc san xudt tai cac dia diém
khac nhau trén khép thé gid1. Vi duy, viéc xdy dung qubit siéu din doi hoi nhiéu
cong cu gidng nhu nhitng cong cu duoc sir dung trong cic co s¢ ché tao chét ban
dan tién tién thudc so hitu cta cac cong ty nhu Intel va TSMC; nhiing cong cu nay
dugc san xuat tai Phap , Pirc, Ha Lan va Hoa Ky, cing nhiéu qudc gia khac. Tu
lanh dong lanh doi hoi chuyén mén ma chi mot sd it cong ty co dugc, hau hét co
tru so tai Vwong qudc Anh va EU. Céc thanh phan khac, chang han nhu thiét bi
dién tir diéu khién va hé théng day dién, dugc thiét ké bai cac cong ty chuyén biét
tai Israel, Nhat Ban va Dai Loan, ciing nhu tai Hoa Ky va EU. Cac qudc gia riéng
1é ¢o thé dat duoc trinh do thanh thao cac phan khac nhau, nhung cac qudc gia cd
cung chi huéng sé& can phai hop tac voi nhau dé 1ap rap toan bd birc tranh ghép va
giit n6 ngoai tim véi cta cac qudc gia doc tai.

Dé dién toan luong tir dat duoc tiém nang déy du ctia nd, can cb nhiing bo
6c sang tao tir nhiéu linh vuc khac nhau dé phat trién cac tng dung cho cong nghé
nay. C6 mot s6 nd luc ban dau nham thiic day hé sinh thai nha phat trién, bao gom
chuong trinh Quantum Benchmarking cua DARPA, chuong trinh nay do luong
tién do hudéng toi cac linh vuc ung dung tiém ning va XPRIZE Quantum
Applications, mgt cudc thi quéc té kéo dai ba nam, tri gia 5 triéu do la dé tao ra cac
thuat todn dién toan lugong tir madi cho céc thach thuce trong thé gidi1 thuce. Lot ich
s& dén tir cac nha phat trién phan mém tao ra cac giao dién dé truy cap, cac hoc gia
va nha lanh dao doanh nghiép sir dung cac giao dién nay cho cac van dé quan trong
nhat d6i véi ho va nguoi tiéu dung va xa hoi dan su cung cép thong tin dau vao vé
nhimg gi ho thiy co gia tri nhat.

Gibng nhu cudc dua dua con ngudi 18n mit tring hay giai trinh tu tat ca cac
gen trong b gen ngudi, sy phat trién thanh cong va an toan ctia may tinh luong tir
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khong thé dat dugc chi boi cac nha khoa hoc. N6 s& doi hoi cac cam két vé nguén
I va tai nang cua khu vyc cong va tu nhan theo thé hé va ngoai giao qubc té co
tam nhin xa. M4y tinh luong tir sé tao ra nhitng co hoi phi thudng cho Hoa Ky va
nhiéu qudc gia khac trén thé gi6i. Ching ciing s& dit ra nhirng rai ro méi, bao gdm
kha nang bi lam dung hodc st dung sai muc dich, va nhitng ct so¢c c6 thé xay ra
dbi voi trat tu thé gisi. Néu nhirng médi nguy hiém nay c6 thé duoc kiém soat, tiém
nang cta mdy tinh luong tir trong viée thuc day sy tién bd cta con nguoi va xay
dung mot tuong lai tét dep hon c6 thé 13 vo cung 16n.

CHARINA CHOU la Gidm doc kiém Giam déc diéu hanh tai Google
Quantum Al

JAMES MANYIKA la Pho chu tich cd}y cao tai Google va la Chu tich phu
trach Nghién cuu, Cong nghé va Xa hoi.

HARTMUT NEVEN la Pho chu tich Ky thuat tai Google va Truong bo phdan
Google Quantum Al
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HOAT PONG GIAN PIEP MANG KINH TE DO NHA NUOC TAI TRQ
CHO MUC PiCH THUONG MAI: CAC HOAT PONG CUA CHINH PHU
TRONG VIEC BAO VE CAC NGANH CONG NGHIEP THAM DUNG IP

Tién si Gatra Priyandita & Bart Hogeveen

Tém tit

Bai bao ctia Tién si Gatra Priyandita va Bart Hogeveen tap trung vio tinh
trang ngay cang gia tang cua hoat dong gian diép mang kinh té do nha nuéc tai tro
nhiam muc dich thuong mai, dic biét 13 ddi v6i cac nganh cong nghiép yéu cau sé
hitu tri tué (IP) cao. Céc tac gia nhdn manh rang, viéc bao vé cac “vién ngoc quy”
kinh té va cac nganh quan trong khong chi 1a trach nhiém cta cac co quan chinh
pht ma con can su tham gia tich cuc tir cac nganh cong nghiép.

Bio c4o cho thay, ngay cang nhiéu chinh phu trén thé gii da bat dau thuc
hién céc chinh sach, quy dinh va tiéu chuin méi dé dbi phé véi mdi de doa tir trom
cap IP qua mang. Céac chinh phu nhu Australia, Canada, New Zealand, Vuong qudc
Anh va Hoa Ky dé phdi hop dé cong khai nhan dién Trung Qudc nhu mot méi de
doa nghiém trong ddi v6i sy d6i méi toan cau vao thang 10 nam 2023. Nhiing nd
luc nay khong chi nhim tao ra mot moi trudng an toan hon cho cac nganh cong
nghiép ma con dé thiic ¢y nhan thirc toan cau vé nguy co tir gian diép mang.

B4o cdo dwa ra cai nhin da chiu vé cach cac qudc gia khac nhau tiép can
van dé nay. Trong khi mot s6 nudc nhu Vuong quéc Anh va Australia ap dung
céch tiép can an ninh qudc gia, thi cac qudc gia khac nhu Malaysia va Phan Lan
lai theo hudng nang cao nhan thue va tao diéu kién cho cac td chirc thuc hién thim
dinh rui ro khi hop tac véi nude ngoai. Cac qudc gia nhu Nhat Ban va Singapore
lwa chon cach tiép can an ninh kinh té dé bao vé va phat trién cac nganh cong
nghiép chu chét.

Diéu dang chu ¥ 1a van dé gian diép mang kinh té mang tinh qudc té. Cac
diéu luat va tiéu chuan qudc té tir Lién Hop Qudc cho dén cac thoa thudn cua T
chtrc Thuong mai Thé giéi (WTO) déu khong day du dap tmg cac thach thirc nay.
Mit khéc, luat phap hién tai hiu nhu chua c6 co ché nham xu 1y hiéu qua cac hanh
vi trom cap IP dién ra qua mang, dat ganh ning bao vé 1én vai cac quéc gia.

B4o c4o két luan rang dé phong ngira va img pho voi hanh vi gian diép mang
do nha nudc tai trg, cac chinh phu can ting cuong hop tac qudc té va thiét l1ap cac
tiéu chuén kho khin hon cho hanh vi trong khong gian mang. Rao can hién tai
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trong luat phap qudc té c6 thé 1a nguyén nhan 1y giai cho viéc nhiéu nganh cong
nghiép tham dung IP thiéu su bao vé can thiét, tir d6 gay ra su suy giam dang ké
vé tang trudng va kha ning canh tranh toan cau.

Giédi thiéu

B4o c4o nay xem xét cic bién phap ma chinh pha & nhiéu noi trén thé gidi
da thyuc hién dé bao vé “vién ngoc quy” kinh t& ciia ho va cac nganh cong nghiép
quan trong khac doi hoi nhiéu kién thirc khoi cac mdi de doa mang. Bdo cdo nay
s& 1a ngudn cam himg cho cac chinh pha khac, bao gdm ca cac nén kinh té dugc
nghién ciru trong hoat dong gian diép mang kinh té do Nha nude tai trg cho muyc
dich thuong mai: Panh gia mirc d6 sin sang cta cac nén kinh té méi ndi dé phong
thu chéng lai hanh vi trom cép IP duoc kich hoat trén mang. Mac du chiém phﬁn
16n trong ting truéng GDP, d6i mdi va viée lam trong tuong lai, cac nganh cong
nghiép doi hoi nhiéu so hitu tri tué (IP) nhu vy khong duoc bao vé va giam sat an
ninh & cung mirc d6 nhu cac co quan chinh phu hodc nha cung cip co so ha ting
quan trong va co sé ha ting thong tin quan trong (Hinh 1).

Hinh 1: Cac 16p ché d6 bao vé an ninh mang khac nhau

/

Government g —i
Critical 6o
Infrastructure &
1
Critical Information
Infrastructure

IP-intensive ind ustriey

\ Rest of the econoy

Ngudn: Pugc phat trién boi tac gia.

Ké tir nim 2022, ngdy cang nhiéu chinh phu dua ra cc chinh sach, luat, quy
dinh va tiéu chuan méi dé giai quyét méi de doa ddi voi nén kinh té cua ho tir hanh
vi trom cip IP thong qua mang. No6i bat nhét 1a vao thang 10 nam 2023, nguoi dimg
dau cac co quan an ninh va tinh bao l6n ctua Uc, Canada, New Zealand, Vuong
quéc Anh va Hoa Ky (con duoc goi 1a 'Five Eyes') dd cting nhau xuét hién trudc
cong ching 1an dau tién, trude khan gia & Thung liing Silicon va goi Trung Qudc
1a 'mbi de doa chua timg c6' ddi v6i sy d6i méi trén toan thé gidi. ' Tiép theo 1a
chién dich cong khai mang tén 'P6i mdi an toan' vao thang 10 nam 2024.

Tuy nhién, c6 su khac biét trong cach cic chinh phu dong khung phan trng
ctia ho. Cac qubc gia nhu Vuong quéc Anh va Uc ap dung cach tiép can an ninh
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qudc gia véi cac cong cu chinh sach nham theo ddi dong kién thirc va d6i méi dén
va di tir cac qudc gia cu thé (chu yéu 1a Trung Qudc). Cac qudc gia khac, chang
han nhu Malaysia va Phan Lan, ap dung céch tiép can rii ro thim dinh véi trong
tam 14 nang cao nhan thirc va cung cip cic wu dii cho cac td chire thuc hién cac
cudc kiém tra thAm dinh trudc khi hop tac voi cac thuc thé nuée ngoai. Nguoc lai,
cac qudc gia nhu Nhat Ban va Singapore ap dung cach tiép cén an ninh kinh té,
trong d6 ho tap trung vao viéc chii dong thu hit va trao quyén cho cac nganh cong
nghi¢p c6 nguy co.

Bio c4o nay 1a bao céo thir ba trong mot tuyén tap gdm ba bao cao. Bao céo
dau tién, Hoat dong gian di¢p mang kinh té do nha nudce tai tro cho muc dich
thuong mai: giai quyét rui ro vo hinh nhung dai déng ddi véi su thinh vuong, duoc
cong bd vao nim 2022, d3 xem xét quy mo, pham vi va tic dong cua cac chién dich
gian di€ép mang do nha nudc tai trg nham muc dich trich xuit bi mat thuong mai
va thong tin kinh doanh nhay cdm. Bdo cao thir hai, Hoat dong gian di€p mang
kinh té do nha nudc tai trg cho muc dich thuong mai: Panh gia mac do san sang
ctia cac nén kinh té méi ndi dé ung pho véi hanh vi trom cap IP trén mang, xem
xét mirc d0 ma cac chuan muc di thoa thuan han ché hiéu qua cac quéc gia tién
hanh hoat dong gian diép mang kinh té va ciing xem xét cac murc do dé bj ton
thuong khac nhau ma mot s6 nén kinh t& méi noi 16n da trai qua.

B4o céo thir ba ndy bd sung cho nhiing chan doan d6 bang cach cung cip
cho cac nha hoach dinh chinh sadch mot géc nhin hanh dong dya trén céc thong 1¢
tdt duoc quan sat trén toan thé gioi. Nhiéu thong 1€ va vi du khac nhau da duoc lya
chon, it ra tir nd luc xay dung niang luc kéo dai nhiéu nim bao g6m cac hoat dong
tai Dong Nam A, Nam A va My Latinh va tham vén véi cac co quan chirc ning tai
céc nén kinh té phat trién nhu Hoa Ky, Uc, Nhat Ban, Singapore va Ha Lan. Nhiéu
thong 1& dugc dé cap trong bao cdo niy di dugc trinh bay tai Déi thoai Track 1 vé
Thuc hanh tét ctia Chinh phii do ASPI t6 chtrc trong Tuan 1& An ninh mang Qudc
té Singapore nam 2023.

Lan can quf)c té

Vén dé gian diép mang kinh t& von mang tinh qudc té. Pay 1a van dé do hanh
vi ¢d ¥ hodc vo ¥ ctia cac qudc gia khac gy ra. Theo d6, luat phap va chuan muc
quéc té cling quan trong nhu cac phan tmg trong nude trong viéc chong lai mdi de
doa nay. Phan ndy cung cip danh gia vé cac sang kién quéc té co lién quan nhat
lién quan dén quan 1y khong gian mang va bao vé IP.
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Thong qua qua trinh cia Uy ban dau tién cia Lién hgp quoc , cac quoc
gia da dua ra mot by chuan muyc tu nguyén va khong rang budc (Hinh 2). B chuan
muc nay bao gom cac dieu khoan sau:

e Cac qudc gia khong nén cb tinh cho phép lanh thd ciia minh duoc st dung
cho céac hanh vi sai trai qudc té; nghia 1 cac hoat dong vi pham (nghiém trong)
nghia vu qudc té, gy ton hai nghiém trong cho qubc gia khac hodc gy nguy hiém
cho hoa binh va an ninh qudc té.

e C(Cac quéc gia khong duoc tién hanh hodc hd tro cac hoat dong mang gay ton
hai dén co so ha ting quan trong hodc 1am suy yéu hoat dong cua co so ha ting
quan trong cung cap dich vu cho cong chiing.

e (Cac quodc gia nén cung cap ho trg khi dugc yéu cau va phan hoi cac yéu cau
nham giam thi€u céc sy c6 mang dang dién ra néu nhiing sy c6 d6 anh hudng dén
hoat dong cua co s¢ ha tang quan trong.

Hinh 2: Cac chuan myc cta Lién hop quoc v€ hanh vi c6 trach nhi¢m cua
nha nudce trong khong gian mang

NORMS OF RESPONSIBLE STATE BEHAVIOUR IN CYBERSPACE
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Tiéu chuin G20 bb sung cho cong viéc cua Uy ban thi nhat cua Lién hop
quéc, quy dinh rang:

e Cic qubc gia khong nén tham gia vio cac hoat dong gian diép mang nham
muc dich cung cip cho nganh cong nghiép trong nudc nhimg thong tin c6 gia tri
thuong mai thu dugc mot cach bat hop phap.

Mirc 46 ma cac qudc gia chip nhan rang gian diép mang kinh t& khong co
muc dich thuong mai 1a mot cong cu cod thé chép nhan duoc cua chinh sach dbi
ngoai van 12 mot cudc tranh luan sdi ndi. Nam 2017, céc tac gia cla So tay Tallinn
2.0 khang dinh ring mic du 'hoat dong gian diép mang thoi binh cia cac qudc gia
khong vi pham luat phap qudc té, nhung phuong phap thuc hién c¢6 thé vi pham'.
Tuy nhién, cac qudc gia khac, chang han nhu cac thanh vién cia MERCOSUR
(khéi thuong mai bao gdm Argentina, Brazil, Paraguay, Uruguay va Venezuela
[hién dang bi dinh chi]) va Trung Quéc giit quan diém rang '[khong c6 qudc gia
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nao dugc tham gia vao hoat dong gian diép hodc gy thiét hai cho cac qudc gia
khac bang cong nghé thong tin va truyén thong'. Gan day, Ao (2024) da tham gia
vao cugc tranh luan nay, lap luan réng 'cac hoat dong gian diép mang, bao gém ca
hoat dong gian diép mang coéng nghiép chdng lai cac tap doan, trong lanh thé cua
mot qudc gia ciing ¢ thé vi pham chu quyén cia qudc gia do'.

Cong wéc Budapest vé tdi pham mang va Cong wéc méi cia Lién hop
qudc vé tdi pham mang khong dé cap dén hanh vi trom cip IP hodc dua ra co ché
giai quyét cac hoat dong mang do nha nudc tai tro. Ca hai khudn khd nay chi dua
ra co ché diéu hoa céc ché do phap 1y dé cho phép cac quc gia hop tac diéu tra va
truy to cac t6i pham lién quan dén mang.

Hiép dinh vé cac khia canh lién quan dén thwong mai ciia quyén sé hiru
tri tué (TRIPS) , do T6 chirc Thuong mai Thé gidi (WTO) quan 1y, dit ra cac tiéu
chuan tdi thiéu cho viéc bao vé IP. Piéu 39 quy dinh bao v¢ bi mat thuong mai
vinh vién, voi diéu kién bi mat d6 khong phai 13 'bi mat dugc cong ching biét dén
rong rai hodc dé dang tiép can', c6 'gi tri thwong mai vi d6 1a bi mat' va chu sé hiru
da thuc hién cac bién phap phong ngira hop 1y dé bao vé bi mat d6. Tuy nhién,
TRIPS khong tinh dén bat ky mdi de doa nao lién quan dén mang dbi véi viéc bao
vé IP; ciing khong cung cép cac co ché giai quyét tranh chip dé giai quyét cac hanh
Vi trOm cép do nha nudc bao trg hodc dugc nha nude hd trg.

Cudi cung, c6 nhiing thoa thuin quéc té didu chinh mt sé chuyén giao cong
nghé nhét dinh. Vi du, Théa thuan Wassenaar —moat ché d6 kiém soat xuét khau
tu nguyén duoc thiét lap dé thac déy viéc chuyén giao c6 trach nhiém cac loai vii
khi thong thudng va cong nghé va hang hoa str dung kép—cung cap mot danh sach
cac cong nghé duoc coi 1a nhay cam va phai chiu nhiéu 16p danh gia bd sung trude
khi duogc chip thuan xuit khau. Mic du khong dé cap dén hanh vi trom cép IP duoc
kich hoat trén mang, nhung thoa thuin nay diéu chinh hoat dong budn ban cac cong
nghé co thé tao diéu kién cho hanh vi trom cép nhu vy, chéng han nhu phén mém
xam nhap va cong cu giam sat.

Tuy nhién, bt chip tic dong nghiém trong cua hanh vi trém cép IP, van cd
mot khoang cach rd rang trong lut phap va chuin muc qudc té hién hanh, néu
khong thi s& cung cap cho cac chinh phu qudc gia cac rao can dé dua ra cac bién
phap gitp cic qudc gia ngan ngira, ngan chin, phat hién va phuc hdi sau hoat dong
gian diép mang kinh té. Do dé, ganh ning bao vé hién nay ndm & cac chinh phu
qudc gia ndm quyén s hitu va chiu trach nhiém trong bién gidi cua minh.

Vién Nghién ciru chinh sach chién lwoc Uc (ASPI)
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DEEPSEEK, HUAWEIL KIEM SOAT XUAT KHAU VA
TUONG LAI CUA CUQC PUA AI GIUA HOA KY VA TRUNG QUOC

Gregory C. Allen

Gioi thiéu

S&u thang trudc, chi mot s it ngudi & phuong Tay ngoai nhitng chuyén gia
AI 4m anh méi nghe dén DeepSeck, mot phong nghién ctru Al cta Trung Qudc
duoc thanh 13p cach day hon mdt nam rudi. Ngay nay, DeepSeek 1a mot hién tuong
toan cau thu hat sy chu ¥ cia cac nguyén thu qudc gia, cac CEO toan cau, cac nha
dau tu hang dau va cong chiing noéi chung.

Vi viée phat hanh mau R1 vao ngay 20 thang 1 nim 2025, cing ngay véi
1& nham chtic 14an thit hai cia Toéng thong Trump, DeepSeek di cung ¢ danh tiéng
ctia minh 13 phong nghién ctru Al hang dau tai Trung Qudc va giy ra su danh gia
lai cac gia dinh vé& bdi canh canh tranh Al toan cau. Dén ngay 27/01, tng dung
iPhone cua DeepSeek di vuot qua ChatGPT cua OpenAl dé tré thanh tmg dung
mién phi dugc tai xudng nhiéu nhit trén App Store ciia Apple tai Hoa Ky. Gia co
phiéu ctia mot sd cong ty cong nghé Hoa Ky da giam manh trong thoi gian ngan,
bao gdbm ca cong ty Al Nvidia, cong ty dd mat hon 600 ty d6 la gia trj dinh gia cta
minh chi trong mét ngay (Chip Al con dugc goi 1a bd xir Iy dd hoa hoic GPU va
cac thuat ngit nay duogc str dung thay thé cho nhau trong bao céo nay).

ChatGPT mét lan nita dd vuot qua DeepSeek trong bang xép hang ctra hang
tmg dung va gia c6 phiéu ciia Nvidia da phuc hoi phan 16n ké tir 46 . Tuy nhién, su
quan tAm cua cac nha dau tu vao cac cong ty cong nghé Trung Qudc di ting dang
ké va van & mirc cao. DeepSeek hién tham chi con dugc cho 1a dang tim kiém dau
tu tir cac cong ty dau tw mao hiém.

La mot linh vic, AI dé bi phan ng thai qua va thay d6i dot ngdt trong nhan
thire. Nguoi ta c6 thé nghi rang cau chuyén vé DeepSeek chi 1a mot chu ky cuong
diéu Al qua mutrc khéc. Tuy nhién, sy chu ¥ dac biét tap trung vao DeepSeek la co
co s0, ngay ca khi két ludn ma mot sd nguoi rat ra tir thanh cong ctia n6 13 khong
dung. S& 1a mot sai 1am 16n néu cac nha hoach dinh chinh sach Hoa Ky bo qua
DeepSeek hodc cho rang nhitng thanh tyu cia né chi don thuan 1a su két hop gitra
hanh vi trom cap tai san tri tué va tuyén truyén gay hiéu 1am cua Trung Quéc. Cac
nha hoach dinh chinh sach can hiéu rang ngay ca khi trong mot s6 trudng hop,
DeepSeek chi don gian 1a trién khai cac cai tién ma cac cong ty Al ctia Hoa Ky da
biét DeepSeek ciing dd chirg minh dwgc nhimg dot pha cong nghé thuc su cua
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riéng minh. Nhitng sy that ndy dang duoc cAn nhic cin than khi chinh quyén
Trump thtr hai dat ra chuong trinh nghi sy chinh sach Al cua minh.

Bai bao ndy cung cip téng quan vé ngudn gdc va thanh tuu ciia DeepSeek,
y nghia dia chinh tri ciia chiing va nhiing thach thirc chinh ma chinh sach cua Hoa
Ky va cac dong minh phai déi mit do d6. Bai bao dic biét chii y dén y nghia cta
DeepSeek d6i v6i twong lai cta chinh sach kiém soat xuat khau Al va chit ban dan.
Bai bao két luan rang mic du thanh cong ciia DeepSeek phan 4nh mot phan nhirng
thit bai ctia cac bién phap kiém soat xuat khau truéc d6 cua Hoa Ky nhung nhimg
bién phap kiém soat nay c6 thé tiép tuc dong vai trd quan trong trong viéc hd trg
chién lugc ciia Hoa Ky nham gianh chién thing trong cudc dua Al véi Trung Quéc.
Thanh céng khong dugc dam bao va s& doi hoi hai diéu:

(1) Ngén chan tinh trang budn 1au chip Al trén di¢n rong.

(2) Ngin can nhém Huawei va SMIC cung cép giai phap thay thé chip Al
Trung Qudc kha thi cho nhém qudc té dwong nhiém hang dau 12 Nvidia va TSMC.

C4 hai déu s€ cuc ky kho khan va trong cé hai truong hop, viéc kiém soat
xuat khau chi c6 thé lam cham va pha v& nd luc cua Trung Qudc chir khong thé
ngan chan ho.

V& diém thu hai, cdc ngudn tin va nha lanh dao Trung Quéc dang bay t6 sy
lac quan mé1i. Tai cudc hop ngay 17 thang 2 gitra Chu tich Pang Cong san Trung
Quéc (PCSTQ) Tap Céan Binh va cac giam dbc diéu hanh cong nghé Trung Qudc
(bao gém ca Giam ddc diéu hanh DeepSeek Liang Wenfeng), nha sang 1ap Huawei
Nham Chinh Phi d3 n6i v6i Tap rang nhitng lo ngai trude day ctia dng vé viée thiéu
san xudt chat ban dan tién tién trong nudc va tic dong co hai cta cic bién phap
kiém soat xudt khau cua Hoa Ky dd giam bét nho nhitng dot pha gan day cia
Huawei va cac d6i tac. Nham néi thém rang 6ng dang lanh dao mot mang ludi gdom
hon 2.000 coéng ty Trung Qudc dang cung nhau 1am viéc dé dam bao rang Trung
Québc dat duoc kha nang tu cung tu cép hon 70 phﬁn trim trén toan bd chudi gia tri
chét ban dan vao nam 2028. Nhitng dy doan ndy can dugc xem xét nghiém tuc.
Trong khi nén kinh té Trung Qubc phai doi mat v6i nhiu thach thirc, Gerard
DiPippo ctia RAND d3 dting khi 1ap luan rang ,

Ngay ca khi ting truong kinh té néi chung van twong d6i yéu va nhiéu
cong ty Trung Qudc tiép tuc gap kho khin, chinh quyén trung uong va dia
phuong cua Trung Qudc sé tiép tuc hd trg cac nganh cong nghiép cong nghé
cao va cac ngdi sao méi ndi nhu DeepSeek. . . . Cac nha hoach dinh chinh sach
phuong Tay khong nén méc sai 1am khi tin rdng Trung Qudc dang tut hau va
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ho khong nén ngac nhién khi Trung Qubc tiép tuc bt kip hoac dat duoc budce
d6t pha trong cac cong nghé quan trong va méi noi.

Sau day la mot loat 21 phan quyét quan trong lién quan dén DeepSeek,
Huawei, kiém soat xuat khau va tuong lai ctia cudc canh tranh Al giita Hoa Ky va
Trung Qudc.

Nguodi doc nén dac biét chil y dén cudc thao luan vé Huawei va SMIC, vi
bao c4o nay chtra rat nhiéu thong tin méi va riéng tu trude day lién quan dén tién
trinh nd1 dia hoa cong nghé Al va ban dan cia Trung Qudc cua Huawei.

1. DeepSeek khong phai tw nhién ma cé. Cong ty me ciia né, High-Flyer
Capital Management, c6 ngudn goc tir giao dich tin suit cao hd tro Al, cung
cap nén tang k¥ thuit virg chic vé ca co sé ha ting may tinh va nhén lye.

DeepSeek 13 cong ty con cua High-Flyer Capital Management, mot quy dau
co dinh luong cua Trung Qudc tap trung vao giao dich thuat toan duoc hd tro boi
hoc sau. Hoc sdu 12 mé hinh cong nghé cbt 16i lam nén tang cho hai thap ky tién
bd nhanh chéng ciia AL Pugc dong sang 14p vao nam 2015 boi Liang Wenfeng,
ngudi cling 14 ngudi sang 1ap va giam ddc diéu hanh cua DeepSeck, High-Flyer da
duoc xép hang 1a quy dau co hang dau cua Trung Qudc vao nam 2019.

Di san ciia DeepSeek thong qua High-Flyer trong thé gidi giao dich thuat
toan gitip giai thich thanh cong ciia cong ty trong nghién ctru Al tién tién va dic
biét 1a thanh coéng véi cac ban phat hanh mo hinh gan day nhét. Cac cong ty giao
dich thuat toan thuong so hiru va van hanhco so ha tﬁng trung tam dit li¢u cia riéng
ho, ma ho st dung dé phat trién cac chién luge dau tu doc quyén dugc hd tro bai
tri tué¢ nhan tao hoc may .

High-Flyer d3 thira nhan ring cic hoat dong ctia minh bao gém “Giao dich
tan s cao”, mic du High-Flyer khong nhdn manh vao cong viéc nay vi no giy
tranh cdi vé mat chinh tri (va da bi cAm trong mot thoi gian) & Trung Qubc. Cac
cong ty giao dich tan sb cao chay dua véi nhau dé tro thanh nhimg nha giao dich
tai san phan (mg nhanh nhat v6i nhiing dién bién méi cta thi truong va tap trung
am anh vao viéc toi wu héa va ting tdc co s& ha tang may tinh cta ho. Nhitng nd
lwc nay thudng bao gdm nghién ctru chuyén siu vé viéc phat trién cac phuong phap
k¥ thuat trung tim dit liéu doc quyén va khong chinh thong dé cai thién téc do va
hiéu qua. Cac cong ty co thé bién minh cho viéc thuc hién cac khoan dau tu tdn
kém nay vao viéc tdi uu héa co s ha ting mang va may tinh vi thanh cong hay
that bai cua cc giao dich co gia tri cong lai 1€n t61 hang ty do6 la phu thudc vao viéc
giam thoi gian gitra viéc tim hiéu mot sy kién va thuc hién giao dich ching khoan
dua trén sy kién méi d6 chi trong vai nano gidy (mot phan ty giay).
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High-Flyer 1a mot trong nhitng cong ty hang dau nhu vay tai Trung Qubc va
tir 1au da 1a mot trong nhitng cong ty tap trung nhat vao ca thuat toan Al cho giao
dich va ky thuat trung tam dir lidu. Financial Times dua tin rang, dén giita nim
2022, High-Flyer ¢ mua hon 10.000 chip Nvidia A100 (vao thoi diém d6 1a chip
Al tién tién nhat thé gi6i) va chi hon 1,2 ty RMB (khoang 180 triéu d6 la vao thoi
diém d6) dé xay dung hai trung tdm dit liéu. Nhimg khoan dau tu vao co so ha ting
nay da giup High-Flyer khac biét so voi hau hét cac cong ty Trung Qudc khac: Chi
¢6 bdn cong ty khac & Trung Qudc so hitu s6 lwong chip 16n nhu vay vao thoi diém
d6 va tat ca déu 1a cac cong ty cong nghé 16n, khong phai cong ty tai chinh. Trong
mot cudc phong van nam 2023, Liang cho biét :

Chung t6i luén mudn tién hanh cac thi nghiém trén quy mo 16n hon, vi vay
chung t6i dit muc tiéu trién khai cang nhiéu strc manh tinh toan cang tét. . . . Chung
t6i mudn tim ra mot mé hinh ¢ thé mo ta d?ly du toan bo thi truong tai chinh.

Trong mot cude phong van khac vao nim 2023 véi mot co quan truyén thong
Trung Qudc, Liang di cung cip mot mbe thoi gian cho duy trit tinh toan chip Al
ctia High-Flyer nhu mot “su tién trién dan dan tir mot GPU luc dau, dén 100 GPU
vao ndm 2015, 1.000 GPU vao nam 2019”. Ong tuyén bo rang, ké tir ngay thanh
1ap DeepSeek vao nam 2023 tré di, High-Flyer ¢6 ca stc manh tinh toan va “ngan
sach R&D doi dao” dé hd trg sir ménh “nghién ctiru va kham pha” cua DeepSeck
nham theo dudi tri tué nhan tao tong quat (AGI).

Di san cua DeepSeek tir nghién ctru hoc may cua High-Flyer va cac k¥ thuat
t8i wu hoa dién toan chuyén sau duogc thé hién rd trong mot s6 chién luge ma cong
ty da theo dudi dé phat trién cac mo hinh AI ciia minh. Nhin rong hon, sy két hop
giita cac k¥ nang k¥ thuat giita thé gidi giao dich thuat toan va nghién ciru Al 1a
diéu rat ndi tiéng. Vi du, cic ngudn tin trong nganh tai cac phong thi nghiém Al
hang dau ctia Hoa Ky d3 néi voi CSIS rang ho ciing tap trung vao viéc tuyén dung
nhan tai, dic biét 1a cac k¥ su co sé ha ting tinh toan, c6 kinh nghiém trong nganh
giao dich tan suat cao. Ca hai linh vuc déu tra lwong hau hinh cho nhiing c4 nhan
tai nang nhu vay.

2. Nhirng thanh twu cong nghé ciia DeepSeek vé mét hiéu suit va chi phi
khong c6 gi dang ngac nhién. Chiing phan anh sy tiép ndi ciia cac xu huéng
lau doi. Tuy nhién, thye té 13 nhirng thanh tyu nhu vy dén tir mot phong thi
nghiém ciia Trung Qudc 12 mjt diéu bat ngo.

Nhitng thanh tyu cong nghé gan day cta DeepSeck (duoc phan anh trong
cac bai bao k¥ thuat DeepSeek-V2 , DeepSeek-V3 , DeepSeek-R1 , DeepSeek
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Math va Native Sparse Attention ) c6 thé d& dang duoc hiéu thong qua hai sy that
co ban:

Pau tién, DeepSeek da chirng minh mot bo cai tién vé thuét toan va kién trac
gitip giam dang ké luong strc manh tinh toan (va do d6 1a dau tu tai chinh) can thiét
dé bat ky md hinh Al nao dat dugc va hoat dong & mot mirc hiéu suét nhat dinh.
biéu nay dung vdi ca giai doan dao tao (trong d6 cac mo hinh Al dugc tao ra) va
giai doan suy ludn (trong d6 cac kha ning cua ching dugc st dung dé phuc vu
khach hang ndi bo hoac bén ngoai).

Thir hai, DeepSeek hién d phat trién cac mo hinh Al tai Trung Quéc vé co
ban c6 thé so sanh véi cac md hinh AI tot nhat do Hoa Ky phat trién dugc gi6i
thiéu vao gitta nam 2024 (vi du: ol cua OpenAl hodac Claude 3.5 Sonnet cua
Anthropic ).

Trong hai cudc biéu tinh, thuc té 13 nhing tién bd nay dén tir Trung Qudc
con dang ngac nhién hon 14 thyc té 13 chiing da xay ra. Nhitng cai tién vé hiéu suit
k¥ thuat cua DeepSeek phu hop véi cac duong xu hudng cai thién hiéu suit AI da
co tur trudc. Chung dai dién cho nhiing dot pha vé hiéu suét duoc mong doi, chi
khong phai 1a nhitng dot pha gay séc.

Dé hiéu 1y do tai sao, s& hitu ich khi xem xét mot phép loai suy dudi dang
Dinh luat Moore. V& mit kinh té , Dinh luat Moore vé co ban ¢6 nghia 1a chip may
tinh cai thién hiéu suat tot gap doi vdi ciing mot s6 tién sau mdi hai nam. Mic du
ban chét cua sy cai thién hiéu suit d6 da thay doi, xu hudng nay da dugc quan sat
lién tyc trong gan sau thap ky (véi mot s canh bao ).

Vi Dinh luit Moore dd dugc xac thuc nhiéu 1an ké tir nhimg nam 1960, nén
viéc dy doan chic chin rang hiéu suit tinh toan trén mdi do la sé& tiép tuc ting gap
ddi sau moi hai nim da tré nén dé dang hon. Nhung, nhu van may cua Intel chimg
minh mét cach sdng dong, diéu d6 khong ddng nghia véi viée c6 thé ty tin tuyén
bd cong ty cu thé nao hodc cai tién k¥ thuat cu thé nao s& mang lai hiéu suit duoc
cai thién d6. Piéu tuong tu ciing dung v4i Al ngay nay: Du doan murc do ting
truong hiéu suat Al d& hon 1a du doan ai s& phat minh ra sy ting truong hiéu suét
d6 hoic bang cach no.

Al c6 phién ban riéng ctia Pinh luat Moore thiic day ting truong theo cap sb
nhan vé ca hiéu suat tuyét ddi va hiéu suit kha dung vé6i chi phi nhét dinh. O cap
do cao, cac nguén cai tién nay co thé duge nhom thanh ba loai:

e Tiang cudng tai nguyén mdy tinh c6 sin (bang cach st dung chip may tinh
tdt hon , nhiéu chip hon hoac ca hai);
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e Cai thién thuét toan va kién trac (vi du: dé cung cp nhiéu “tri thong minh”
hon cho mdt ngan sach tinh toan nhat dinh); va

e Cai thién chat luong va/hoic so lugng dit lidu dao tao co san .

Epoch Al mot vién nghién ctru phi lg1 nhudn tip trung vao Al, da udce tinh
rang, trong khi lugng dit liéu dao tao do con ngudi tao ra ¢ kha ning s& dat dén
dinh diém vao ndm 2028, thi nhiing cai tién vé thuit toan va kién trac cung véi
viéc ting cuong tai nguyén dién toan da duogc cai thién ¢ mirc 3 1an mdi nam va
4,6 1an mdi nam tuong tmg—dé ¢ hiéu tng nhan két hop 1a 13,8 1an mdi nam.
Tém lai, hiéu suit Al dang tang vai tbc d6 nhanh hon nhiéu so véi toc do tién bod
theo cap s6 nhan quen thudc (mic du van phi thuong) duoc mé ta boi Dinh luat
Moore. Ngay ca khi bo qua nhiing cai tién con lai c6 thé c6 tir viéc thu thap dit liéu
ddo tao bd sung, thi mQt udc tinh so bd (qua don gian) vé hiéu suit trong tuong lai
dua trén xu huéng tinh toan va xu hudng kién trac thuét toan s& cho thay rang hiéu
suit Al vao cudi nam 2028 s& tot hon 36.000 1an so v&i dau nam 2025, thay vi chi
t6t hon bon hodc tdm 1an nhu 18 ra phai thé néu su cai thién chi dién ra voi toe do
quen thudc cua Pinh luat Moore.

Déi v6i nhitng ngudi méi bét dau cha ¥ dén Al sau khi ChatGPT ra mét vao
cudi nam 2022, toc do tién trién nay co thé vira ngoan muc vura kho tin. Tuy nhién,
d6i voi nhitng ngudi quen thude voéi lich sir ciia nganh Al trong hai thap ky qua,
thuc t& 13 mot mo hinh AT can mét trung tam dir li€u 16n trong mot nam cé thé chay
trén may tinh xach tay hodc mot chip AI duy nhat sau vai nim duogc biét dén 1a mot
hién twong lap lai , mic du van kha dang kinh ngac. Viéc giam dang ké chi phi cho
mdi hiéu sudt ma DeepSeek chirng minh khong phai 1a diéu ngac nhién ddi véi cac
nha nghién ctru Al phuong Tay. Ho di 14 nhitg nguoi din dau trong viéc thic day
va huong loi tir chinh xu huéng d6 trong hon mot thap ky. Nguoi ta c¢6 thé hoi:
“Néu dung nhu vay, tai sao cac phong thi nghiém AI cia Hoa Ky van dang xay
dung cac trung tam dir li€éu ngay cang 16n hon va manh m€ hon?”” N6i mét cach
don gian, cac cong ty nhu vay dang tai dau tu tit ca cac khoan ting hiéu qua dé cai
thién hiéu suat tong thé. Dario Amodei, Giam d6c diéu hanh cta phong thi nghiém
Al Anthropic cua Hoa Ky, da noi theo cach nay : Boi vi gia tri cua viéc c6 mot hé
thong thong minh hon rat cao, nén su dich chuyén [chi phi giam] nay cua dudng
cong thudng khién cac cong ty phai chi nhiéu hon chi khong phai it hon cho viée
dao tao cac mé hinh: loi nhuén vé hiéu qua chi phi cudi cung lai hoan toan danh
cho viéc dao tao cac md hinh thong minh hon, chi bi gidi han béi nguén luc tai
chinh cua cong ty.

Hon nita, cac nha nghién ctru Al r0 rang khong & gan mirc tran tuy¢t doi cua
hiéu suat va hiéu qua tinh todn. B0 nao con nguoi la bang chung ton tai trong thé
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gidi thuc vé tri thong minh & cip d6 con ngudi, chi can 20 watt dién, so véi
megawatt hodc gigawatt dugc du tinh cho cac trung tam dit liéu Al trong twong lai.
Bat chap nhiéu diém khac biét gitta bo ndo con ngudi va tri théng minh may méc,
su ton tai ctia bd ndo goi ¥ vé kha nang hiéu qua cua tri théng minh trong twong lai
theo cach tuwong tw nhu doi canh chim d3 truyén cam himg cho anh em nha Wright.

Do d6, khong c6 gi dang ngac nhién khi & dau do trén trai dat, mot phong
nghién ctru Al d3 c6 thé cung cip hiéu suit Al dugc cai thién trén mdi d6 la nhu
cac bai bao k¥ thuat cia DeepSeek chting minh. Diéu dang ngac nhién duy nhét 1a
phong nghién ctru da phat hién ra mot s6 cai tién ky thuat c6 lién quan lai 1a mot
phong nghién ctru ciia Trung Quéc, va dang cha ¥ 1a mot phong nghién ctru ¢6 doi
ngil ky thuatduong nhu dugce dao tao va gido duc gan nhu hoan toan tai Trung
Qudc, thay vi tai cac truong dai hoc hodc cong ty phuong Tay.

Trong khi cic nha nghién ctru Trung Qudc di dat dén hodc gan dat dén dang
cap thé gidi trong nhiéu linh vuc nghién cru Al trong nhiéu nim, DeepSeek dai
dién cho lan dau tién mot phong thi nghiém Al ctia Trung Quédc di ching minh
duoc nhitng dot pha ¢ hodc gan ranh gidi tuyét d6i cua nghién ciru Al co ban.
Nhiéu k¥ thuat ma DeepSeek ching minh hién 13 cong nghé tién tién méi. Luu y,
day chinh x4c 1a myc tiéu ma chinh phu Trung Qudc dit ra trong chién luge Al
chinh thtc ndm 2017 cua Trung Qudc: Pén nim 2025, Trung Qudc s& dat duoc
nhimg dot pha 16n vé 1y thuyét co ban vé AL dén mac mot sd cong nghé va ung
dung dat trinh d6 hang dau thé gidi va Al tr¢ thanh dong luc chinh cho viéc nang
cap cong nghiép va chuyén di kinh té cua Trung Qudc.

3. Nhirng cai tién cong nghé ciia DeepSeek 1a c6 that, khong phai la
tuyén truyén. Ching di dwgc chirng minh la c6 hi¢u qua trong moi trudng
hop béi cac nha nghién ciru phwong T4y, nhitng nguwoi di sao chép cach tiép
can cua DeepSeek.

Trong tuan dau tién sau khi cong bd bai bao R1 ctia DeepSeek, mot s6 nha
binh luan cho rang két qua ctiia DeepSeek 13 bia dit nhu mot phan caa nd luc tuyén
truyén ctia Trung Quéc hodc “chién dich tam 1y”. Diéu nay hoan toan sai. Cac nha
nghién ctru tai cac trudng dai hoc Hoa Ky da sao chép mot s6 két qua nghién ciu
dugc mo ta trong céc bai bdo DeepSeek V3 va R1, va cac cong ty Al ciia Hoa Ky
dd va dang nghién ctru dé diéu chinh cac ky thuat méi ctia DeepSeck dé sir dung
chiing trong cac nd luc Al cua riéng ho.

Nhu s& dugc thdo ludn thém trong bai bao nay, vé co ban tit ca cac cai tién
k¥ thuat ciia DeepSeek déu lién quan dén cac cai tién vé thuat toan va kién trac.
DeepSeck khong c6 phan cting may tinh vuot troi, cliing khong c6 quyén truy cp
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vao cac tap dir liéu quan trong dic biét (trir dit liéu tdng hop) c6 thé mang lai loi
thé so v6i cac nha nghién ctu phuong Tay. Cac cai tién ky thudt chinh ma
DeepSeek da chimg minh trén DeepSeek-V2 (thang 5 nam 2024), DeepSeek-V3
(thang 12 nam 2024), DeepSeek-R1(thang 1 nam 2025) va céac bai bao nghién ctru
khac 1a rt quan trong. Mot sb cai tién nay di duoc cac cong ty Hoa Ky phat hién
doc lap (va khong dugc tiét 16 cong khai), nhung mot s6 khéc thuc su 1a méi.

4. Thanh cong cia DeepSeek phin 16n phén anh tic dong chim tré cia
g6i kiém soat xuat khau chip AI du tién ciia Hoa Ky vao thang 10 nim 2022.
Chinh phii Hoa Ky da thira nhan va khic phuc mét phin nhirng sai sét nay
trong ban cip nhit vao thang 10 nam 2023.

Nhiéu phuong tién truyén thong va nha binh luan chinh sach tai Hoa Ky,
Trung Quéc di l4p luan rang hiéu qua ting 1én cua DeepSeck 1a bang ching cho
thdy cac bién phap kiém soat xuat khau ciia Hoa Ky khong thé kiém ché nganh Al
cia Trung Qudc va DeepSeek chimg minh rang khong can sé lugng 16n chip Al
tién tién cta Hoa Ky dé phat trién va phuc vu cac kha nang Al hi¢u suét cao. Co
mét sb khia canh c6 gia tri ddi voi tuyén bd dau tién, nhung tuyén bd thit hai 14 sai.

Dé bt dau, bai nghién ctru V3 ctia DeepSeek néu rang cac mé hinh cua ho
duoc ddo tao trén 2.788.000 gid GPU bang chip Nvidia H800, voi chi phi udce tinh
1a 2 @6 la cho mdi gio GPU, tuong duong véi 5,576 triéu do la.

H800 1a phién ban ha cép cua chip H100 ma Nvidia phat trién riéng cho thi
truong Trung Qudc dé tuan thu cac bién phap kiém soat xuat khau ciia Hoa Ky ¢
hiéu lyc tor ngay 7 thang 10 nam 2022. Pac biét, cac bién phap kiém soat dohan
ché viéc ban céac chip vuot qua ngudng hiéu suét trén hai chi sb: tong cong suat xtr
1y va téc do két ni.

Céc nguon tin chinh phu cho CSIS biét rang chinh phii Hoa Ky biét ring
nhimg han ché nay s& ngin Nvidia xuit xuéng chip A100 (vao thoi diém d6) dan
dau thi trudng va chip H100 sip ra mat. Ho suy ra rang khach hang Trung Qudc s&
bi han ché sir dung V100, dugc gioi thi¢u 14n dau tién vao nam 2017 va co hiéu
suat thip hon dang ké so véi cac thé hé ké nhiém. Ngoai ra, chinh phit Hoa Ky cho
rang, néu Nvidia phat trién mot chip mé&i danh riéng cho thi truong Trung Qudc
vuot qua ngudng hiéu suat kiém soat xuit khau & mot sb liéu nhung khong vuot
qua s liéu khéc, thi diéu nay s& yéu cau mdc thoi gian phat trién chip Al thong
thuong 1a nhiéu nam .

Tuy nhién, diéu ma céc kién triuc su cua chinh phu Hoa Ky vé chinh sach
kiém soat xuat khau thang 10 nam 2022 khong nhan ra 1a Nvidia c6 mot co ché dé
stra o1 sau san xuat cac san pham chip hién c6 ctia minh. Cu thé, moi chip Nvidia
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duoc thiét ké dé du phong, phuc hoi va dung sai 161 dé giam thiéu tic dong cua 15i
san xuat. Nhitng 16i nhu vay 12 mdi quan tdm dang ké trong nganh cong nghiép ban
dan nit tién tién va viéc thiét ké chip dé giam thiéu tac dong tiém an ctia chung gan
nhu 14 phd bién. Nvidia c6 thé 1am n6é mot hodc nhiéu cau chi dién dugc dit & vi
tri chién luoc trén chip dé 161 san xuat thudng chi 1am giam hiéu suit cua chip hodc
v6 hiéu h6a mot thanh phan du phong, thay vi khién toan bo chip khong hoat dong.
Cac ngudn tin trong nganh da xac nhan véi CSIS rang Nvidia di lam nd cau chi
trén chip A100 dé giam téc do két ndi(nhung khong phai cong suét xir 1y) xubng
dué6i ngudng hiéu suit kiém soat xuét khau, do d6 tao ra cac dong san pham A800.

V& ban chat, A100 ra doi v6i kha ning tré thanh A800 néu can, thong qua
cai dat cau chi. Nguoc lai, H800 lién quan dén mot sd thiét ké lai nho cua Nvidia
va o1 uu hoa thiét ké khi d6i mit véi cac bién phap kiém soat xuat khau. Diéu nay
cho phép Nvidia tiép tuc van chuyén khéi lugng 16n chip Al tién tién (v6i hiéu sudt
gan bang trinh do cong nghé tién tién toan cau) sang Trung Qudc ma khéng vi
pham cac bién phap kiém soat xuat khau va khong mat nhiéu nim dé thiét ké chip
m&i danh riéng cho thi trudng Trung Québc. Theo bao céo cua The Information ,
hiéu suat cua chip A800 va H800 dui gan véi hiéu sudt caa chip gdc dén murc vé co
ban khong c¢6 nhu cau budn 1au chip AI quy mé 16n vao Trung Qudc trong thoi
gian A800 va H800 co san. Tai sao phai buon 1au khi cac chip dugec mua hop phap
da du tot?

Chinh quyén Biden cudi ciing nhan ra rang viéc tiép tuc ban A800 va H800
c¢6 nghia 13 chinh sach cia ho s& khong c6 tac dong mong mudn dén hé sinh thai
Al ctia Trung Qudc. Cac cuu quan chirc chinh phu d3 néi véi CSIS rang diéu nay
d3 rd rang trong ndi bo vao thang 12 nim 2022. Tuy nhién, chinh quyén da mat 12
thang sau goi kiém soat xuat khau ban dau ciia ho dé hanh dong. Chinh phu Hoa
Ky di stra d6i ngudng hiéu suat kiém soat xuat khau vao thang 10 nam 2023 dé
chin xuat khau A800, H800 va bat ky chip nao khong phai cia Nvidia ¢ hiéu suat
tuong duong v6i Trung Qudc.

Trong sudt thdi gian mot nam ma viée xuat khau chip A800 va H800 sang
Trung Qudc 14 hop phap, mot sb lugng 16n trong sb chung da duge ban cho Trung
Quéc. Khong c6 s6 liéu ban hang chinh xac, nhung doanh sb ban hang dugc Nvidia
tiét 10 cho Trung Qudc trong khoang thdi gian tir ngay 31 thang 10 nim 2022 dén
ngay 31 thang 10 nam 2023 d4 vuot qua 9 ty d6 la. Tuy nhién, con sd nay bao gdm
doanh thu tir cac chip khong dugc stir dung rong rai trong dao tao hoac suy luan Al.

Néu DeepSeek thira nhin rang ho da sir dung H100 trong trung tam dir liéu
cia minh dé dao tao cac mo hinh, thi ho s& thira nhan hanh vi bat hop phap theo
luat phap Hoa Ky, vi H100 chua bao gid dugc cung cap hop phép tai Trung Qudc
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va tham chi khong thé duoc cac cong ty con ctia cong ty Trung Qudc mua hop phap
bén ngoai Trung Quéc. Do d6, néu DeepSeek thuc sy tham gia vao hoat dong bat
hop phap, ho s& co dong co dé che gidu su that nay. Dicu nay dit ra cau hoi liéu
DeepSeek c6 noi doi trong cac 4n pham cua minh khi tuyén bd chi st dung chip
H800 hay khong.

Nha phan tich nganh Ben Thompson d4 chi ra bang chimg manh mé rang
DeepSeck thuc sy da st dung H800 nhu tuyén bd cia ho: Nhiéu cai tién vé thuat
toan va kién triic cua DeepSeek 1 1y tuong dé tdi da hoa viée sir dung hiéu qua cac
tai nguyén may tinh trong diéu kién bang thong két nbi han ché. it nhat, dicu nay
cho thay rd rang rang DeepSeek sir dung nhiéu H800 trong co sé ha ting mdy tinh
ctia minh va mot mo hinh ¢ hiéu suat caa V3 thuc sy c6 thé duoc dao tao doc
quyén trén H800.

Tuy nhién, diéu nay khong chimg minh rang DeepSeek chi sir dung H800
trong co so ha tﬁng dién toan téng thé cua minh. That vay, mot s6 bao céo trén
phuong tién truyén thong Trung Qudc tuyén b rang DeepSeek di dao tao mo hinh
R1 méi hon mot chit ctia minh trén chip Nvidia H100 bi cdm tir Trung Qudc theo
quy dinh kiém soét xuét khau ctia Hoa Ky. Cong ty tu van ban din SemiAnalysis,
trich dan cac ngudn tin 4n danh trong nganh, gan day da viét ring DeepSeek co
téng cong 50.000 GPU thé hé Hopper, mot danh muc bao gom H100, H800 va
H20. SemiAnalysis tuyén b cu thé rang ho c6 bang chitng cho thdy co s& ha tang
dién toan ciia High-Flyer/DeepSeek bao gom it nhat 10.000 H100, 10.000 H800,
30.000 H20 va 10.000 A100 nhu mot phan cua tong thé ngan xép dién toan cua
minh. SemiAnalysis u6c tinh thém rang High-Flyer/DeepSeck di chi 1,63 ty do la
chi riéng cho chi phi vn ctia may cha GPU (ttrc 1a khong bao gém cac chi phi xay
dung va van hanh trung tam dir li¢u khéac).

Nathan Lambert, mot nha nghién ctru vé may hoc tai Vién Tri tu€ nhan tao
Allen, da chi ra mdt cach chinh xac réng: Theo ddi tinh toan dugc sir dung cho mdt
du 4n ngay sau lan chay tién huan luyén cubi cing 13 mot cach rat khong hitu ich
dé udc tinh chi phi thuc té. Pay 1a mot bién phap rat hiru ich dé hiéu duoc muc st
dung thuc té cta tinh toan va hiéu qua cua viéc hoc co ban , nhung viéc chi dinh
chi phi cho mé hinh dya trén gia thi truong cho GPU duge sir dung cho 1an chay
cudi cung 13 lira déi.

Trong trudng hop nay, khong phai DeepSeek dang lira ddi, tuy nhién, vi bai
bao cua ho cuc ky 16 rang vé nhiing gi da va khong dugc bao gdm trong con sb 5,
6 triéu d6 la. P6 chi 1a 1an chay tién ddo tao cudi cing thanh cong. N6 khong bao
gém chi phi tinh todn cua hang tram thi nghiém da dugc chay trude do dé tao ra
nhimg hiéu biét can thiét cho 1an chay cubi cung d6, ciing khong bao gom chi phi
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tinh toan lién quan dén vié€c tinh chinh sau dao tao hoac khoi lugng cong viéc tinh
todn suy luan.

Mic du khong c6 bang chimg cong khai nao cho thay hoat dong budn lau
chip Nvidia quy mé 16n da xay ra trude thang 10 ndm 2023, nhung cac ngudn tin
trong nganh cho CSIS biét rang, dén dau nam 2024, cac hoat dong budn 14u chip
H100 quy md lén da dién ra. Vo giita nim 2024, cac nha bao tai The Information
dd phong van nhirg ngudi tham gia vao tdm mang ludi budn 14u H100 riéng biét,
mdi mang ludi déu cung cap bang chimg cho thiy ho di hoan thanh cac giao dich
tai Trung Qudc trj gia hon 100 triéu d6 la. Cac mang luéi nay van tiép tuc hoat
dong, vdi cac ky thuat ngay cang tinh vi dé tr6n tranh su phat hién. Vi dy, mot cudc
diéu tra vao thang 12 nim 2024 ctia The Information da phét hién ra rang: Khi duoc
thong bao vé dot kiém tra sip t6i, nhitng ké budn 1au di sao chép sb sé-ri cua cac
may chu c6 chip Nvidia ma chung mua tir Supermicro [va da budn lau sang Trung
Quéc] va gan chung vao cac may chu khac ma chiing c6 quyén truy cap.

C6 mot sb bang chimg cho thdy cac chinh phii dang trd nén nghiém tic hon
trong viéc tran 4p nan budn lau chip Al. Singapore 1a dia diém thanh toan cho 18
phan trim doanh thu ctia Nvidia trong ndm tai chinh gan ddy nhat nhung chi 13 dia
diém van chuyén cho 2 phan trim doanh thu. Cac quan chirc & Singapore gan day
da bat gilr ba ¢4 nhan bi céo budc tao diéu kién cho viéc budn lau chip Al sang
Trung Qudc. Viée chinh phu Singapore ngdy cang nhin manh vao viéc tran 4p nan
budn 1au c6 thé phan anh mbi lo ngai cua ho vé viéc bi giang Xuéng vi thé bac 2
theo Khung khuéch tan Al cta chinh quyén Biden .

5. Tuy nhién, nhirng thach thirc ciia DeepSeek ciing phan anh nhirng
thanh cong ciia chinh sich kiém soat xuat khiu chip AI, ma CEO ciia
DeepSeek md ti 1a thach thirc 16n nhat ma cong ty ciia 6ng va hé sinh thai Al
rong 16n hon cia Trung Qudc phai di mit.

Giéng nhu su ra mat cua dién thoai thong minh Mate60 Pro 5G ctia Huawei
vao thang 8 nam 2023, nhiéu nha binh ludn d3 nhanh chéng nhan manh cach
DeepSeck phan anh sy thét bai cta cac bién phap kiém soat xuit khau ciia Hoa Ky.
Diéu nay bao gdm ca phuong tién truyén théng nha nuéc Trung Qubc, mot trong
s6 d6 1a GlobalVision , di phat song rang “DeepSeek va Huawei hop tac! . . . viée
pha v& cac han ché cong nghé cua Hoa Ky khong phai 1 khong thé!”

Angela Zhang, gido su tai Truong Luat Gould, di xa hon khi 1ap luan rang:
Nhitng thanh tyu vé hiéu qua cta Trung Qudc khong phai 1a ngiu nhién. Ching 13
phan tmg truc tiép ddi véi cac han ché xuat khau ngay cang leo thang do Hoa Ky
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va cac ddng minh 4p dat. Bang cach han ché quyén truy cap cua Trung Qubc vao
cac chip Al tién tién, Hoa Ky di vo tinh thiic day su d6i méi ciia nude ndy.

Theo mot nghia nao d6, 14p ludn ndy dung: cic cong ty Trung Qudc nhu
DeepSeek uu tién ddi méi vé hiéu qua - va dac bi¢t 1a cac ddi méi vé hiéu qua hiru
ich khi xét dén nhimg han ché caa H800 - vi d6 1a con dudng nghién ctru Al hap
dan nhat d6i v6i ho.

Tuy nhién, 1ap luan nay co6 sai sét nghiém trong vi ba Iy do. Pau tién, moi
cong ty Al hang dau, bao gdbm ca cong ty Hoa Ky va Trung Qudc, déu theo dudi
hiéu qua nang cao. Nhu di dé cép ¢ trén, nhiing cai tién vé hiéu qua ctia DeepSeek
dai dién cho su tiép ndi cac xu hudng cong nghiép da ton tai tir trude vé cai tién
hiéu qua tinh toan A, cht khong phai 13 sy ting tdc manh mé& cua chung. Ngay ca
trude khi DeepSeek dugc thanh 1ap va tham chi trudc khi Hoa Ky 4p dat cac bién
phap kiém soét xuat khau, cong ty me ctia DeepSeek d tap trung 4m anh vao viéc
cai thién hiéu qua tinh toan (mac du tap trung nhiéu hon vao viée tdi uu hoéa do
tré). That ky la khi n6i rang cac bién phap kiém soat xuat khau khién cac cong ty
Al 1am diéu ma ho - ca Hoa Ky va Trung Qudc - di 1am (va di c6 dong luc tai
chinh 16n dé 1am) trude khi cac bién phap kiém soat xuat khau dugc ap dung.

Thir hai, 1ap luan nay bi 161 vi n6 khong tra 15i cdu héi “Trung Qudc c6 thé
tién xa hon bao nhiéu néu khong c6 bién phap kiém soat xuat khau?” Cum may
tinh AI 16n nhit hién dang hoat dong trén Trai dat 13 siéu may tinh Colossus cua
xAl & Memphis, Tennessee, gan day di duoc nang cap dé st dung 200.000 chip
H100 . Véi viée cac cong ty hang dau cua Trung Qudc di san xuét nhiéu bang sang
ché lién quan dén Al hon, xuat ban nhiéu bai bao nghién ctru dugc trich din nhiéu
va chi gan bang cho chi phi von cua trung tam dir liéu trude khi bién phap kiém
soat xuat khau c6 hiéu luc, hoan toan c6 kha ning Trung Qubc da vuot qua Hoa
Ky vé Al néu khong c6 bién phap kiém soat xuat khau. Jimmy Goodrich, cong sy
cap cao khong thudng tra tai Trung tam Al Wadhwani, d n6i rat dang khi ong noi
rang , “Ngudi ta dd biét tir 1au rang DeepSeek c6 mot doi ngii thuc su gioi va néu
ho ¢6 quyén truy cip vao nhiéu kha ning tinh toan hon nita, Chua biét ho s& c6 kha
nang nhu thé ndo.” Tuyén bd cua Goodrich vé DeepSeck ap dung cho toan bd
Trung Qudc.

Thit ba, 1ap luan nay khong tinh dén loi ich ctia viéc phan bd lai ngudn cung
cap chip hiéu suét cao vbn s& dugc chuyén dén Trung Qudc. Nvidia, cong ty udc
tinh chiém 90 phan trim thi phan toan cau vé chip AL dang bi han ché vé ngudn
cung chir khéng phai han ché vé nhu cau. Ddi véi mdi chip Nvidia ma TSMC cd
thé san xudt ké tir ndm 2022, ¢6 rat nhiéu khach hang san sang mua chung. Larry
Ellison, ngudi dong sang 1ap Oracle, ¢ mo ta mot cach day mau sac vé viée khach
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hang ctia Nvidia phai cu xin duoc phan bo nhiéu chip hon vao thang 9 nam 2024
khi 6ng ké lai mot bira tdi giita 6ng, CEO ctia xAI Elon Musk va CEO ctia Nvidia
Jensen Huang: Toi s& mé ta bita t6i nhu Oracle—toi va Elon cau xin Jensen cho
GPU, [ndi rang] “Lam on lay tién cia ching toi. Lam on 14y tién ctia chiing toi.
Nhan tién, toi d4 an tdi réi. Khong, khong, 1dy thém di. Chung t6i can anh 1dy thém
tién cta ching t6i di.”

Diéu nay c6 nghia 1, ké tir khi tinh trang thiéu chip AI bat diu vao nim
2022, tit ca cac chip ma Nvidia ban cho Trung Qudc khi khong c6 kiém soat xudt
khau s& phai tra gia bang khach hang & noi khac, trong truong hop nay 1a Hoa Ky.
Noi cach khac, viéc x6a bo kiém soat xuat khau khong chi gitp ich cho Trung Qudc
ma con gay ton hai cho Hoa Ky, it nhat 1a vé mat phan bo chip Nvidia.

Vé phan minh, CEO cuia DeepSeek, Liang Wenfeng, khong hé ao tuong rang
cac bién phap kiém soat xuat khau chip da giup ich cho Trung Qudc hay DeepSeek.
Trong mot cudc phong van vao thang 7 ndm 2024, dng cho biét , “Chung t6i khong
c¢6 ké hoach tai chinh trong ngén han. Tién chua bao gio 14 van dé d6i voi ching
t6i; 1énh cAm van chuyén chip tién tién méi 1a van dé&”. Liang ciling da noi trong
mot cudc phong van voi mot co quan truyén théng Trung Qudce rang cac han ché
ciia Hoa Ky d6i voi chip Al c6 nghia 1a cac cong ty Trung Qudc phai sir dung gip
hai dén bdn 1an sitc manh tinh toan dé dat dugc cung mot két qua, am chi dén hinh
phat khi str dung H800 thay vi H100 dé ddo tao mé hinh 16n.

Mot bang ching nita vé tac dong cua cac bién phap kiém soat xuat khau cta
Hoa Ky dén tir thuc té 13 DeepSeek da trai qua tinh trang ngimng hoat dong trén
dién rong va phai dung dang ky ngudi dung méi sau khi lugng nguoi dung tang
manh. Trong khi DeepSeek tuyén bd rang tinh trang ngimg hoat dong 1a két qua
clia cac cudc tin cong mang, thi 101 giai thich c¢6 kha niang xay ra hon nhiéu 1a ho
chi don gian 1a khong du ning luc tinh toan dé phuc vu cho luong ngudi dung ngay
cang tang cua minh. C6 mét su khac biét 10n gitra luong ning lyc tinh toan can
thiét dé phuc vu mot mo hinh ngon ngir 16n Al cho mét sé it ngudi ding va viée
ma OpenAl lam, do6 1a phuc vu cdc mo6 hinh Al cia minh cho 400 tri¢u ngudi dung
dang hoat dong mdi tuan. Gan day hon, DeepSeek dd mot 1an nita mo lai cac dang
ky ngudi ding méi, didu ndy c6 kha ning phan anh viéc cong ty di mua hodc thué
thanh cong thém ning luc tinh toan. Tuy nhién, van dé van la: Nang luc tinh toan
rat quan trong.

6. Phat hién ciia DeepSeek vé cac k¥ thuit ting hiéu qua tinh toan Al ¢
thé mang lai lgi ich cho cac cong ty Hoa Ky nhiéu hon 1a cic cong ty Trung
Qudc, vi cic cong ty Hoa Ky c6 thé ap dung cac k§ thuit nhu viy vao ngudn
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tai nguyén dién toan 16n hon nhiéu cia ho va do d6 cung cap Al tét hon cho
nhiéu khach hang hon.

Khi mo6 tad muc ti€u hudng tdi viée tao ra AGI, mot quang cdo viéc lam gﬁn
day cua DeepSeek cho biét rang “Chung toi tin rang AGI 1a vé dep dir doi ctia mo
hinh x dit liéu x strc manh tinh toan”. Mic du ¢6 phan don gian héa, nhung cong
thirc d6 vé co ban van dung va gitip giai thich tai sao viéc co nhiéu tai nguyén tinh
toan hon lai 12 mot loi thé hitu ich & bat ky cap do hiéu qua tinh toan nao.

Tat ca cac cai tién ctia DeepSeek déu mang tinh thuét toan va kién truc.
DeepSeek dudong nhu di mo ta tit ca hodc gan nhu tat ca chung mot cach rét chi
tiét trong cac bai bao nghién ctru ciia minh. Diéu d6 c6 nghia 14 cac phong thi
nghiém AI cua Hoa Ky duoc tu do ap dung nhiing cai tién twong tu ndy trong qué
trinh ddo tao va trién khai cac mé hinh Al cua riéng ho. Thét vdy, cac cong ty Hoa
Ky da va dang lam nhu vay .

Nhung trong khi cac cai tién thuat toan ctia DeepSeek c6 thé dugc cac cong
ty Hoa Ky sao chép, DeepSeek sé& phai vat 10n dé sao chép chip Al cua Hoa Ky va
cac loi thé tinh toan. Trong truong hop khong c6 cong nghé quang khic cuc tim
(EUV), nha thiét ké chip AI va nha san xudt chip logic tién tién nhit cua Trung
Quéc, Huawei va SMIC, rat c6 thé s& van bi ket & cong ngh¢ 7 nanomet (nm) hodc
6 18 1a ntit cong nghé 5 nm bi 18i trong nhiéu nim. Giam ddc diéu hanh cia ASML,
cong ty duy nhét trén thé gidi san xuat may quang khic EUV, cho biét“Bang cach
cAm xuat khau EUV, Trung Qudc sé& tut hau so voi phuong Tay tir 10 dén 15 nam.
Diéu d6 thuc su o tac dong”.

Nguoc lai, cac cong ty chip cua Hoa Ky nhu Nvidia trong nhitng nam to1 s€
tién xa hon ky nguyén 4 nm, tién t6i ky nguyén 2 nm va xa hon nita , cung cap cac
chip c6 thé hoat dong t6t hon hang nghin hodc hang chuc nghin 1an khi tich hop
vao cac trung tam dit liéu bang cach sir dung nhiéu chip hon hang chuc hoic hang
tram lan. Miac du van con nhiéu cach ma chinh phu Hoa Ky c6 thé lam hong viéc
trién khai va thuc thi kiém soat xuét khau—sé& duoc thao luan sau trong bai bao
nay—nhung tiém ning 16n nhat ddi véi cac tac dong tir kiém soat xuit khau van
con & phia trudc trong twong lai khi Hoa Ky tién 1én phia trudc va tién do cua
Trung Quéc tiép tuc cham lai. Puoc trién khai ding cach, ching mang lai co hoi
dé co duoc loi thé c6 ¥ nghia, mac du khong phai 1a vinh vién, so v6i Trung Qudc.

7. Ciing gidng nhw sau thap ky qua ciia Pinh luat Moore da thic day
nhu ciu vé chip mdy tinh ting cao, DeepSeek va cac cai tién hi¢u qua Al khac
sé tiép tuc 1am nhw vay ddi véi chip AL Khong c6 giéi han nao cho nhu ciu vé
tri thong minh.
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Phan 16n binh luan ban dau vé DeepSeek cho rang nhu cu vé chip Al c6 thé
gidm manh, vi cai thi¢n hi€u qué c6 nghia la can it chip hon dé dat duoc cung muc
do thong minh. Mac du day 1a mo ta chinh xéc vé hi€u qud, nhung lai 1a mo ta t¢
hai vé céch thirc hoat dong cua kinh té dién toan.

Nhu da dé cap o trén, Dinh luit Moore da thic déy hi€u qua tinh todn tang
hon mot ty 1an trong bay thap ky qua. Piéu nay c6 nghia 14 tit ca cac nhu cau tinh
toan cua thé gidi déu duge xir Iy boi mot mdy tinh duy nhit co gia chi bang mot
phan nho ctua mot xu khong? Tat nhién 1a khong. Thay vao d6, hiéu qua ting 1én
khién viéc ap dung dién toan k¥ thuat sb trong toan bo nén kinh té tré' nén hap dan
hon nhiéu, do d6, nhiéu chinh phii, doanh nghiép va ngudi tiéu dung da dau tu vao
nhiéu tinh toan hon trén v6 sb tmg dung va trudng hop sir dung. Pay chinh 13 ban
chét cua Nghich 1y Jevon, mé ta cach hiéu qua ting 1én c6 thé lam ting tong cau.

R rang 1a diéu tuong ty cling sé& dung vai hidu qua tinh toan Al tang 1én.
That vay, sau nhing tiét 10 vé DeepSeck, nhitng ngudi mua trung tim dit liéu 16n
nhit thé giéi—Microsoft, Google, Meta va Amazon— da tuyén bd rang ho sé& chi
hang tram ty do la vao nam 2025 cho chip Al va trung tdm dir liéu, ting gan 50
phan trim so véi s6 tién dau tu ky luc vao nam 2024. Cac cong ty Trung Quédc nhu
Alibaba d3 tuyén bd rang ho ciing s& mua chip v6i s6 luong 16n sau DeepSeek.

Pay ciing khong chi 13 hién twong dai han. Ngay ca trong ngin han, gia thué
chip H100 do dién toan ddm may cia Amazon luu trir cling tangvot sau khi
DeepSeck dugce cong bd khi khach hang nd luc dua cac mé hinh DeepSeek vao
hoat dong ctiia ho. Gan day hon, CEO cua OpenAl Sam Altman cho biét OpenAl
s& phai tam thoi han ché sir dung mo hinh GPT 4.5 vi cong ty khong c6 di GPU
dé dap ung moi nhu cau.

Hon nita, gan nhu chic chin khong c6 “muc tran” nao cho lugng tri thong
minh mong mudn va kha nang tinh toan can thiét dé cung cap ning lugng cho tri
thong minh d6. Miles Brundage, nguoi trudc day da lanh dao nghién clru chinh
sach tai OpenAl, dd mé ta diéu nay theo cach nay: Dé dua ra phép so sanh giira
con nguoi va Al, hay coi [Albert] Einstein hodc John von Neumann 1a nguoi thong
minh nhit ma ban c6 thé nhét vao bd ndo con ngudi. Ban van mubn c6 nhiéu nguoi
nhu vy hon. Ban mudn ¢6 nhiéu ban sao hon. Vé co ban dé 1a tinh toan suy luan
hoic tinh toan thoi gian thir nghiém—sao chép thir thong minh. Tét hon 1a ¢ mot
gid thoi gian cua Einstein hon 13 mot phut, va toi khong thay 1y do tai sao diéu do
lai khong dung ddi v6i AL

Diéu nay mot 1an nita lién quan dén cach thirc tac dong déng ké nhat cila cac
bién phap kiém soat xuit khau co thé xay ra trong tuong lai, khi viéc trién khai
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ngay cang md rong quy mo cua cac con chip ngay cang manh mé hon bét dau dom
hoa két trai. Trong vai vong tiép theo ciia viéc tang cuong tinh toan AIl—gap muoi
lan, gap tram lan, gp nghin 1an—Trung Qudc s& bi chin nghiém trong nhat va tac
dong cua cac bién phap kiém soat xuat khau s& duge cam nhin nghiém trong nhat.

Mot s6 nha nghién ctru Al ciia Trung Qudc da dura ra nhimg quan diém twong
tu. Vao ngay 13 thang 2 ndm 2025, Li Guojie, mot hoc gia tai Vién Han 1am K¥
thuat Trung Qudc, 3 n6i v6i hing truyén thong Trung Qudc ChinaFund rang thanh
cong ciia DeepSeck dai dién cho mot budce thay doi trong ning luc Al cia Trung
Quéc nhung cho biét “do su phong téa ctia chinh phu Hoa Ky, Trung Quéc hién
khong thé c6 dugc cong nghé xur 1y chip tién tién nhat”. Li tiép tuc n6i [dich may]:
Sy thanh cong ctia DeepSeek khong pha nhan vai tro then chdt cta sitc manh tinh
todn trong su phat trién cua tri tué nhan tao. Trén thuc té, vi c6 nhiéu thiét bj dé
suy luan hon la dé dao tao, nén sttc manh tinh toan can thiét cho suy luan [hay con
goi 14 suy luan] sé& tro thanh yéu cau chinh trong tuong lai. Viéc cai thién hiéu qua
ctia mé hinh thong qua tdi wu hoa thuat toan 1a rat quan trong. Lya chon co ban cta
chung t6i 1 di theo con dudng phat trién xanh dé tiét kiém sirc manh tinh toan,
nhung stirc manh tinh toan chic chan 13 diéu kién can thiét dé giai quyét cac van dé
vé trf tué nhan tao va khong thé bo qua.

8. Thanh cong ciia DeepSeek trong viéc chiit loc cac md hinh AI ciia Hoa
Ky va sao chép cac cii tién thuit toan ngudn doéng dit ra nhimg ciu héi chién
lwgc vé ban chit ciia loi thé canh tranh trong AI khi khong cé sw bio vé sé
hiru tri tu¢ manh mé. Kich ban t¢ nhit sé 1a néu AI ¢6 cdu tric twong tw nhw
dugc phlem.

Vao ngay 29 thang 1, OpenAl d3 noi véi t& New York Times rang: Chung toi
biét ring cac nhom & Cong hoa Nhan dan Trung Hoa dang tich cuc sir dung céac
phuong phap, bao gdm ca phuong phap chung ct, dé sao chép cac mé hinh USAI
tién tién. . . . Chang t6i nhan thirc va dang xem xét cac dau hiéu cho thiy DeepSeck
c6 thé da chung cit cac mé hinh cua ching t6i mot cach khong phu hop.

Chung cit 1a mot k¥ thuat noi tiéng cho phép*“chuyén giao kién thirc tir mot
mo hinh ngdén ngir 1én hon, phirc tap hon ('giao vién') sang mot phi€én ban nhé hon,
hiéu qua hon (‘hoc sinh').” Tém lai, cac dau vao va dau ra tir mo hinh gido vién
dugc mo hinh hoc sinh st dung lam dit li€u dao tao téng hop chét lugng rit cao.
Chung cét dugc moi phong thi nghiém Al 16n cua Hoa Ky sir dung dé cung cap
cac phién ban nhé hon, hi¢u qua hon cua cac mo hinh cia minh, nhanh hon va ré
hon dé phuc vu cho khach hang. Vi du, GPT-40-mini 1 phién ban chung cit cta
GPT-40 va ca hai déu duoc OpenAl tao ra. Tuy nhién, c6 nhiéu loai chung cat va
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cac loai ti€n tién hon, ma cac phong thi nghiém Al sir dung dé chung cat cac moé
hinh cua riéng ho, yéu cau quyén truy cap vao ndi bg cuia cac mo hinh.

Trong khi mét cong ty tu chit loc mo hinh ctia minh rd rang 1a vo hai, thi
van c¢6 mot can nhéc mang tinh chién lugc néu mot cong ty co thé chit loc mé hinh
cua cong ty khac, tan dung hau hét hodc toan bd loi ich tir viéc ¢6 duoc mod hinh
Al c6 kha ning cao trong khi it chi phi hon nhiéu dé tao ra mé hinh nhu vay.

Trong trudong hop cta OpenAl va DeepSeek, bang chimg chung ct c6 vé
kha manh: Cac mé hinh ban dau duoc DeepSeek phat hanh, khi dugc nguoi diung
hoi “ban 1a m6 hinh nao?”, thuong s€ tra 101 “T61 1a ChatGPT”. Céac phién ban mo
hinh duoc cap nhat caa DeepSeek, c¢6 kha ning dd dugce stra d6i bang cac ky thuat
tinh chinh, khong con tao ra nhitng phan hdi nhu vay nira, nhung diéu nay khong
lam giam strc manh ctia bang chtng cho thiy DeepSeek d dua vao chung cét. Viéc
chung cét trai phép nhu vay sé vi pham céc diéu khoan dich vu cia OpenAlL nhung
cong ty luat Fenwick da viét rang “liéu cac bién phap khic phuc d6i voi vi pham
[Diéu khoan dich vu] nhu vay c6 dit dé bao vé IP ctia chi so hitu mé hinh gido vién
hay khéng van chua duge xac dinh”,

Vi du, néu OpenAl d¢ don kién DeepSeek, co6 1€ ho sé& théng tai toa an Hoa
Ky. Nhung quy mé cua cac hinh phat tu phap sé& so sanh nhu thé nao véi loi ich
chién lugc cho DeepSeek voi tu cach 13 mot cong ty hodc cho Trung Quéc véi tu
cach 1a mot qudc gia? Va quyén tiép can cac bién phap khéc phuc tu phap gan nhu
chéc chén chi giéi han & Hoa Ky va cac qudc gia khac ¢ ché do bao vé sé hitu tri
tué manh mé&. Ngay ca khi DeepSeek rd rang ¢ t6i khong chi vé viéc chung cit
ma con 1a mot trudng hop cuc doan hon vé hoat dong gian diép cong ty, thi toa an
Trung Qudc ¢ kha ning s& két luan OpenAl c6 tdi danh cap IP tir DeepSeek chir
khong phai nguoc lai.

Pay chinh 1a diéu d3 x4y ra v6i nha san xuat chip Micron ciia Hoa Ky khi
ho c4o budc Fujian Jinhua ciia Trung Qudc dénh cap bi mat thwong mai vé chip
nhé va khi cac cong td vién Hoa Ky budc t6i Fujian Jinhua vé toi gian diép kinh
té. Dé tra diia, Jinhua d3 kién Micron tai tda 4n Trung Qudc vi vi pham bing sang
ché vao dau nam 2018. Toa an nhan dan cép trung Phic Chau & tinh Phuc Kién da
dtng vé phia Trung Qudc va ban hanh 1énh cAm Micron ban 26 san pham chip tai
Trung Qudc.

Tuong tu nhu vay, khi cong ty thiét bi ban din cia Hoa Ky Veeco phat hién
ra ré“mg mot dbi thu canh tranh cia Trung Quéc, Advanced Micro-Fabrication
Equipment (AMEC), dang sir dung céc thiét ké doc quyén cua Veeco, Veeco da
béo dam duoc 1énh cAm so b tai toa 4n Hoa Ky dé ngan chan mot nha cung cép
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cung cap cac bd phan cho AMEC. Tuy nhién, dé dap tra, AMEC da dé don kién
bang sang ché tai Trung Qudc va Toa an Phuc Kién (cung tinh nhu trén) da hanh
dong voi tbe dd dang kinh ngac. Vao ngay 7 thang 12 nim 2017—chi vai tudn sau
khi AMEC nop don—toa an da cép cho AMEC 1énh cAm so b ma thim chi khong
can nghe 161 bién hd cua Veeco.

Vi vy, nguoi ta nén tach biét cac cau hoi vé diu gi 1a “cong bang” hay
“dung” khoi nhitng hau qua chién luge c6 thé xay ra. Dia chinh tri hay kinh doanh
déu khong phai 1a cudc thi ma giai nhét ludn thudc vé ngudi sang tao nhét. Nhidu
cong ty, bao gdm ca cac cong ty cong nghé Hoa Ky , c¢6 chién lugc kinh doanh
hoan toan kha thi 13 theo ddi chit ché cac ddi thu canh tranh sang tao cua ho va sau
d6 mua lai ddi thu canh tranh hodc sao chép su sang tao cua hg. Cac cong ty Trung
Quéc c6 thé 1am nhu vay, bao gdm ca nhimg cach vira vi pham vira khéng vi pham
quyén s hitu tri tué.

Do d6, cau hoi chién luoc c6 ¥ nghia d6i véi OpenAl va cac cong ty Al khac
cua Hoa Ky khong phai 1a 1iéu DeepSeek c6 khong tuan thu luat 1€ hay khong, ma
1a liéu cac cong ty Hoa Ky c6 co ché nao dé ngan chin hiéu qua DeepSeck hoic
bat ky ddi thu canh tranh nao khai thac 1¢i ich tir khoan dau tu cta phong thi nghiém
Al ma khong phai chiu chi phi hay khong. Cac phong thi nghiém AI 16n cua Hoa
Ky c6 thé dam bao dugc nhitng ngudn loi thé canh tranh 14u dai nao néu cac cong
ty Trung Qudc hodc nhitng ké bit chudc khac (tham chi c6 kha ning 1a cac cong
ty Hoa Ky) c6 thé chi can dua vio cong trinh ciia ho dé xay dung cac mo hinh ré
hon va t6t twong dwong trong khi chi phai chiu mot phan nho chi phi?

MOt cau tra 101 kha thi ndm & chién lugc cia Meta, d6 1a dau tu vao viée phat
trién cac mo hinh Al nguén m& khong phai vi 1gi ich truc tiép tur viéc tang luong
dang ky hang thang ma 1a vi loi ich gian tiép tir viéc nang cao cac dong dich vu
truyén thong xa hoi va quang cdo hién c6 cua ho.

Trong sb nhiing két qua té nhat dbi véi cac cong ty Al ciia Hoa Ky sé& 1a néu
cac nguyén tic co ban cua nghién ctru va phat trién Al c6 cau tric twong tuy nhu
nguyén tic ciia nganh duoc phim toan cau. Vao nam 2023, 20 cong ty duoc phim
hang dau toan cau di du tu khoang 2,4 ty do la trong 10 dén 15 nim dé phat trién
mot loai thudc méi dién hinh tir dau dén cudi. Chi phi nghién ciru va phét trién 16n
hon nhiéu so véi chi phi san xuét, tiép thi va phan phéi thudc, vi vay gia cubi ciing
ctia san pham phai phan anh chi phi nghién ctru va phat trién dé cac cong ty dugc
pham c6 bét ky hy vong nao vé viéc thu hdi von dau tu va kiém dugce loi nhuan.

Pé khuyén khich hoat dong R&D thudc, chinh phu Hoa Ky cung cip cho
cac cong ty bang sang ché trong 20 nim cho phép ho c6 quyén doc quyén ban san
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pham ctia minh tai Hoa Ky v6i mirc phi doc quyén dé thu hoi chi phi R&D tra
trudc. Tuy nhién, sau khi bang sang ché hét han, cai goi 1a nha san xuat thudc gbc
c6 thé tai san xuét va ban ciing mot loai thudc véi gia thip hon nhidu—tranh hoan
toan ganh ning vé chi phi R&D. Sau do, cac nha san xuét thudc gdc c6 thé canh
tranh bang cach ban cac loai thudc giéng hét nhau trong khi chi phai chiu mot phan
nho chi phi ma nha phat trién thudc ban dau phai d6i mit. Trong mot thé gidi khong
co su bao vé bé‘mg sang ché d6i véi cac loai duge phém méi, viée dau tu vao viée
kham phé thuéc méi (va do d6 1a tdc do cuia cac loai thuéec méi mang tinh dot pha)
s& bi han ché dang ké vi chinh phu va céc t6 chirc tir thién ¢ thé 1a nhitng bén duy
nhat sdn sang dau tu va ho gan nhu chic chin s& lam nhu vay ¢ mic thip hon nhiéu
so vo1 khu vuc tu nhan hién tai.

Chinh phu va cac nha kinh doanh hién phai dit cau hoi: Néu nghién ctru mo
hinh AI tién tién c6 céu trac gidng hét véi nganh duoc pham, nghia 1a chi phi R&D
ban dau cuc ky cao va chi phi sao chép rat thp thi sao? Nhimg tac dong d6i véi
dau tu Al va d6i v6i canh tranh Al giita Hoa Ky va Trung Quéc c6 thé rat dang ké.

Cudc dua Al giita Hoa Ky va Trung Qudc rat c6 thé khong phai 1a cudc dua
ma cac khai niém lich su vé “cong bang” 1a quan trong. Cac cong ty Trung Qudc
d4 danh cip IP ciia Hoa Ky mot cach c6 hé thdng trong nhiéu ndm va gan nhu chic
chén sé& tiép tuc 1am nhu vay. Ngoai cac cong ty Trung Qudc, chinh phu Trung
Quéc c6 mot lich sur rat o rang vé viéc khong thyc thi hoac hoan toan ing h cac
cong ty Trung Qudc vi pham bat hop phap bang sang ché cua Hoa Ky trong cac
truong hop ma chinh phi Trung Qudc xac dinh nganh nay c6 ¥ nghia chién lugc.
Al chic chin nam trong danh muc d6.

Kai-Fu Lee, duoc cho 1a nha dau tu mao hiém hang dau trong linh vuc Al
cuia Trung Qudc, d3 viét trong cudn sach AI Superpowers nim 2018 ciia minh rang
su bit chudc khong bi ky thi ¢ Trung Qubc nhu ¢ Hoa Ky. Ong con 14p luan thém
rang su san sang khong hé nao nung ciia Trung Qudc trong viée sao chép sy ddi
moi va tham chi phdt 16 quyén sé hitu tri tué khién cac cong ty ctia nudc nay c6
stc canh tranh hon chir khong phai kém hon. Khi mé ta sy trdi ddy ctia cac cong
ty cong nghé Trung Qudc canh tranh khdc liét va tan khdc sau ndm 2010 13 “nhimng
dau st bat chude”, bai viét cua Lee vé chu dé nay dang dugce trich dan dai dong:
Thung liing Silicon ¢ thé thiy viéc sao chép 1a khong dimg dén va cac chién thuat
1a khong hay ho. Trong nhiéu truong hop, dung 1a nhu vay. Nhung chinh sy sao
chép tran lan nay su tn cong ciia hang nghin ddi thu canh tranh bt chudc da budc
céc cong ty phai d6i moi. Sy ton tai trong dau trudng internet doi hoi phai lién tuc
lap lai cac san phém, kiém soat chi phi, thuc hién hoan hao, tao ra quan hé cong
chung tich cuc, huy dong von voi mie dinh gia phong dai va tim cach xay dung
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mot “hao” kinh doanh virng chic dé ngin chin nhimg ké bét chudc. Nhitng ké bét
chude thuan tay khong bao gid tao nén nhimg cong ty vi dai va chung khong thé
t6n tai bén trong dau truong nay. Nhung bdi canh canh tranh thir thach bang lira
duoc tao ra khi mot ngudi bi bao quanh boi nhitng ké bt chude tan nhan di tao
nén mot thé hé doanh nhan kién tri nhét trén trai dat. Khi chung ta budc vao thoi
dai trién khai AL méi trudng kinh doanh khéc liét ndy s& 1a mot trong nhiing tai
san cot 161 ctia Trung Qudc trong viée xay dung nén kinh té do may hoc thuc day.

Pua lap luan cua Lee di xa hon mot bude: Néu bdi canh canh tranh toan cau
trong twong lai d6i voi Al 13 sy sao chép tan nhan khi khong c6 su bao vé so hitu
tri tu€ chat chg, thi do 1a méi truong ma cac doanh nhan Trung Quéc s& lam rat tot,
vi n6 giéng véi hé sinh thai cong nghé trong nude cta Trung Qubc noi ho 16m 1én
va phat trién manh mé.

9. That khong may, nhimg dién bién trong nhirng nim gin diy khong
mang lai niém tin ring cic phwong phéap truyén thng dé bao vé sé hiru tri
tué va bi mat cong nghé c6 thé c6 hiéu qua khi n6i dén Trung Qudc va AL

Ngay ca trong ba nam qua, mot loat vi du da dang cho théy viéc bao vé chat
ché cac kién thtrc quan trong trong linh vuc Al c6 thé s& cuc ky kho khan:

e Vao thang 2 nam 2025, mot bdi thAm doan lién bang da budc t61i mot cong
dan Trung Qudc va cyu nhén vién ciia Google vé “bay t6i danh gian diép kinh té
va bay tdi danh trom Cép bi mat thuong mai li€én quan dén ké hoach bi cdo budc
danh cap thong tin doc quyén lién quan dén cong nghé Al tir Google LLC (Google).

e Vao thang 2 nim 2023, ASML, nha cung cap thiét bi quang khic quan trong
nhat dung dé san xuét chip tién tién, da c4o budc mot cyu nhan vién tai Trung Quéc
danh cip dir liéu cong nghé doc quyén nham muc dich lach luat kiém soat xuat
khau.

e Vao thang 1 ndm 2025, Pai hoc Cong nghé Eindhoven, mdt ngoi truong chi
céch try s¢ chinh cia ASML niam dim va c6 mdi quan hé chit ché véi cong ty, da
phai tam dimg moi hoat dong dé phan tich tac dong cia mot cudc tin cong mang
tir Trung Qudc.

e Vao nam 2022, WIRED da dua tin rf?mg mot nhém td1 pham mang da xam
nhap Nvidia va danh cip “mot lwong 16n thong tin nhay cam vé thiét ké cua card
dd hoa Nvidia, ma ngudn cho hé thong dung hinh Al cua Nvidia c6 tén 1a DLSS,
cling nhu tén ngudi dung va mat khau caa hon 71.000 nhan vién Nvidia”. Nvidia
tuyén bd rang ké tir d6 da nang cip dang ké an ninh mang cta minh va cudc tin
cong cu thé nay dudng nhu khéng bat ngudn tir Trung Qudc. Tuy nhién, that dang
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lo ngai khi mot nhom tin tic lai tiép can rat gin voi nhitng vién ngoc quy vé cong
ngh¢ cua mdt cong ty Al quan trong nhu vay cuia Hoa Ky.

e Niam 2023, cac co quan tinh bao Trung Qudc di hack thanh cong tai khoan
email cua B truédng Thuong mai khi dé 1a Gina Raimondo va cac quan chtrc Hoa
Ky khéc, duong nhu dang tim kiém thong tin tinh bao lién quan dén kiém soat xuat
khau ctia Hoa K3y.

e Vao niam 2025, The Information dua tin rang CEO ctia DeepSeek Liang da
dén tham San Francisco vao giita nim 2024 va “gip g& cac nha nghién cru ma 6ng
biét, bao gdm mot sd nhan vién cia OpenAl, dé cap nhat thong tin”. Diéu nay phu
hop véi tuyén bd ctia Giam dbc Trung tim An toan Al Dan Hendrycks rang: Néu
ban biét nhimg ngd cut nghién ciru ndo can tranh (vi du, MCTS) va biét so bd
huéng nghién ciru nao can theo dudi, thi viéc sao chép s& dé dang hon nhiéu. Nhimg
hiéu biét vé thuat todn ndy co thé s& ro ri dan qua céc cudc trd chuyén cua SF party
va cac kénh khac. C6 18 phai mat vai thang sau khi ban ¢ ¥ tudng cho [mé hinh
Al Iy luan ctia OpenAl] o1 dé sao chép né. Po 1a cach DeepSeek da 1am ma khong
can nhiéu tinh toan.

Trong khi van dang c6 nhiing nghién ctru vé cac k¥ thut ngin chin viée
chung cat mé hinh va cic cong ty Al chic chin sé& ting cudng nhimg nd luc nay
sau DeepSeek, day van 1a mot cau héi mod v6i nhitg ham ¥ quan trong. Trong mot
cudc phong van duge cong bd trén ChinaTalk , Tong giam dbc diéu hanh cua
Anthropic, Dario Amodei cho biét, Giéng nhu moi van dé trong an ninh mang...
[chung cat] s& 1a mot van dé lién tuc. o 1a 1y do tai sao mot ) cong ty da chon
cach an chudi suy nghi trong cac mé hinh 1y luan caa ho, vi diéu d6 khién viéc
chung cat tré' nén khé khin hon nhiéu. Nhiing thir d6 c¢6 thé bi bé khoa. Nhung moi
ngudi dang nghién ctru thude giai cho viée bé khoa. Chiing t6i vira méi phat hanh
mot thir gi d6 hom nay khién viéc bé khoa cac mé hinh trd nén kho khin hon nhiéu.

Tuy nhién, ngay ca trong truong hop ma viéc chung cit va céc truong hop
gian diép cong nghé rd rang hon kho hoidc khong thé ngin chin, thi van con van
d@ tinh toan suy luan, bao gdm viéc ap dung nhiéu tai nguyén tinh toan hon dé mo
hinh c6 thé “suy nghi” k§ hon vé cau tra 101 cho mot cau hoi hodc dé mé hinh co
thé dugc st dung nhiéu 1an hon va phuc vu nhiéu nguoi ding hon. Mot cach dé
suy nghi vé diéu nay 1a ban chat cta loi thé canh tranh trong Al c6 thé chuyén tir
bi mat ma ngudi ta gitr (trc 13 trong s6 mo hinh ) sang tai san ma ngudi ta kiém
soat (tirc 1a co sé ha tAng tinh toan trung tim dir liéu 16m). Didu ndy c6 nghia 1a cac
bién phap kiém soat xuit khau - néu duoc trién khai va thyc thi hiéu qua - van cd
co hoi tao ra tac dong chién lugc.
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Tuy nhién, chinh pht Hoa Ky va cac cong ty Al ciia Hoa Ky can phai xem
xét k¥ ludng liéu ho c6 thé duy tri kha ning canh tranh hay khong va bang cach
nao trong mot thé gidi ma Trung Qudc khong t6n trong quyén sé hitu tri tué va
cam két danh ngudn luc nha nudc khong 16 cho hoat dong gian diép k¥ thuét trong
linh vuc Al va chat ban dan.

10. Hiéu qua ciia cac bién phap kiém soat xuat khau sé phu thudc vao
viéc thue hién va thuc thi hiéu qua dé ngin chin budn 1au chip. C6 1y do dé lo
ngai dang ké vé diém nay néu chinh quyén Trump cit giam ngudn lwc va nhian
vién chinh phii ¢6 lién quan hoic khién cic nuwéc ddng minh khong hop tac.

Cuc Cong nghiép va An ninh (BIS) thuoc Bo Thuong mai Hoa Ky 1a co quan
chiu trach nhiém xét duyét cac don xin cip phép va thuc thi kiém soat xuat khau,
khong chi d6i véi chat ban dan xuat khau sang Trung Qudc ma con ddi véi tat ca
cac mat hang cong nghé str dung kép ctia Hoa Ky c6 thé xuit sang Nga, Iran, Triéu
Tién va nhiéu diém dén bi han ché khac. Dé thuc hién cong viéc gidm sat hang
nghin ty d6 la trong hoat dong kinh té va kiém soat cac hoat dong budn lau trén
toan thé gidi, BIS c6 chua dén 600 nhan vién va ngan sach twong dbi it 6i chi dudi
200 triéu d6 la. Chét ban dan chi 13 mot trong hang tram loai cong nghé ma t6 chirc
nay chiu trach nhiém thyec thi.

Bao cao ctua The Information phat hi¢n ra it nhét tam mang ludi budn lau
chip AI cua Trung Qudc, mdi mang ludi tham gia vao cac giao dich co gié tri hon
100 triéu do la. Bao cdo gan day hon cua Wall Street Journal cho thiy rang hoat
dong budn 1au nay hién bao gdm thé hé chip AI Nvidia Blackwell méi nhit. Trung
Quéc dang dit cuoc rang mang ludi nhitng ké budn 14u va cong ty vo boc ciia minh
c6 thé tim ra 16 hong trong rao can thuc thi kiém soat xuit khau cta BIS. Mién 1a
Quéc hoi tiép tuc bo bé BIS bing cach cung cp cac ngudn lue khong du so voi
quy md va tim quan trong ctia nhiém vu cua minh, thi Trung Qudc c6 ky vong hop
1y vé thanh cong. BIS khéng chi can nhiéu tién hon ma con can nhiéu nhan vién cd
tay nghé hon, nhiéu nhan vién thuc thi hon va cong nghé hd trg tbt hon, dac bict 1a
trong phan tich dit liéu .

Hon nita, B6 Thuong mai can thém sy gitip d& tir cac co quan con lai cla
chinh phu, dac biét 1a cong déng tinh bdo Hoa Ky. Cac tai li¢u giai mat cua Co
quan Tinh béo Trung wong cho thdy cong dong tinh bao da tham gia sau vao viéc
hd tro thuc thi kiém soat xuat khau trong Chién tranh Lanh va d3 mang lai két qua
vitng chic khi 1am nhu vay. D4y 1a nhiing ning lyc va uu tién da bi suy yéu dang
ké trong thoi ky hau Chién tranh Lanh nhung can dugc khoi phuc khan cp.
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Nhitng nd luc gan day cta chinh quyén Trump nham cit giam chi tiéu cua
chinh phi ¢6 nguy co khién tinh hinh tbi t¢ hon. Vio ngay 5 thang 2 nim 2025,
Téng chuong Iy Hoa Ky Pam Bondi da ky mot ban ghi nhé ctia Bo Tu phap , trong
d6 ¢6 nhidu hanh dong khac, giai tan Pon vi thuc thi phap luat doanh nghiép cia
B6 An ninh Quéc gia, don vi nay “ duoc thanh 1ap véi muc ti€u diéu tra va truy tb
cac tac nhan doanh nghiép c6 lién quan dén hanh vi trén tranh 1énh tring phat, vi
pham kiém soat xuét khau va cac t6i pham kinh té lién quan dén an ninh qudc gia
khac”. Ban ghi nhé khong dua ra bat ky 101 giai thich ndo vé cach thirc thyc hién
nhiém vu cta don vi nay & nhimng noi khéac trong Bo Tu phép, diéu nay co thé co
nghia la diéu nay s€ dugc thuc hién nhu mot su cit giam truc tiép nang luc thuc thi
kiém so4t xuat khau cta chinh pha Hoa Ky.

Trong tat ca cac lwa chon c6 sin, lya chon chinh sach té nhit ma chinh phu
Hoa Ky c6 thé dua ra 1a quan Iy mot cach quyét liét nhung v6i nhidu 16 hong 16n
va thyc thi yéu kém. Mot cach tiép can nhu vady—mo ta kha chinh xac cach tiép
can duoc thuc hién trong chinh quyén Trump dau tién va phan 16n chinh quyén
Biden—ganh chiu gan nhu toan b chi phi ciia mot chinh sach kiém soéat xuat khau
quyét liét nhung lai khong mang lai bat ky loi ich chién lugc nao vé miat 1am cham
tién d6 ctia Trung Qudc trong linh vuc ban dan va AL

11. Ngoai van dé budn lau, thach thirc chién lwgc 16n nhit déi véi Hoa
Ky la tiém niing ctia Trung Qudc trong viéc san xuit chip Al trong nuwéc voi
s6 lrong va chit lwong di dé xay dung co sé ha ting trung tim dir liéu Al c6
kha nang canh tranh véi Hoa Ky

Nhu d3 m6 ta & trén, ban chat cta loi thé dia chinh tri Al duong nhu dang
chuyén dich khoi cac bi mat phan mém kho bao vé va hudng tdi cac tai san chip
phan ctng va trung tdm dit liéu (hy vong 1a) d& bao vé hon. Theo nghia nay,
DeepSeck khong phai 1a méi de doa dang ké nhat di véi vi thé 1anh dao cua Hoa
Ky trong linh vuc Al. Thay vao dé, thach thirc 16n hon phat sinh tir kha nang Trung
Qudc c¢6 mot hé sinh théi trong nudc dé san xuat chip Al cia riéng minh ¢ quy mo
16n va tich hop chiing vao dao tao trung tdm dit liéu ctua Trung Qudc, ciing nhu
chay suy luan cho DeepSeek va cac moé hinh Al khac.

Khi cac cong ty cong nghé Hoa Ky dang 1én ké hoach dau tu hang tram ty
d6 la vao co so ha ting trung tim dit liu AL diéu dang ghi nhé 1a—dé nhimg
khoan dau tu d6 kha thi—céac cong ty nhu TSMC phai san xuét du chip AI dé lap
day cac trung tdm dit liéu do6. Trong trudng hop cua cac cong ty nhu Nvidia, mirc
tang truong doanh thu cua ho trong nhitng ndm gan day thap hon so véi muc 18 ra
phai dat dugc do thiéu hut nang lyc san xuét caa TSMC.
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Chinh quyén Biden d3 thuc hién nhiéu budc di duoc thiét ké dé cat dat hoan
toan cac nha thiét ké chip Al ctia Trung Qudc khoi niang luc san xuat ciia TSMC.
Gan day nhat, vao ngay 15 thang 1, Bo Thuong mai di cong bd dot kiém soat xuat
khau cubi cung cua chinh quyén Biden, thuong duge goi 1a “Quy tic Foundry”.
Quy tic Foundry d3 chuyén hoat dong san xuat chip tién tién sang hé thong danh
sach tring, diéu ndy c6 kha nang khién cac cong ty Al cia Trung Quéc khong thé
tiép can nang luc cia TSMC dé san xuit chip vugt ngudng hiéu suit kiém soat
xuat khau ngay ca khi hoat dong thong qua cac thoa thuan cong ty vo boc phuc tap.
Tuy nhién, nhu d3 thao luan bén duéi, TSMC d3 san xuit mot luong chip dang ké
vé mat chién lugce thay mit cho Huawei théng qua cac cong ty vo boc trude khi
quy tic co hiéu lyc.

Diéu d6 c6 nghia 13 twong lai 1au dai ciia Trung Qudc trong linh vuc Al gin
chit v6i kha ning san xuét chip Al trong nude. Chinh quyén Biden da tim cach han
ché hoat dong san xut chip tién tién trong nudc cua Trung Qudc bang cach han
ché viéc ban thiét bi san xuat chat ban dan tién tién, gdm ca tir cac qudc gia khac.

12. DeepSeek noi bat giira cac nha phat trién mé hinh Al ciia Trung
Qudc vi kha niing di dwogce chirng minh ciia né trong viéc tao ra nhirng cai tién
vé kién tric dwéi mirc hé sinh thai phin mém CUDA cia Nvidia. Néu
DeepSeek danh riéng dé ciing ¢6 chip Ascend ciia Huawei va hé sinh thai phéan
mém CANN, né sé gdy ra moi de doa dang ké hon nhiéu déi véi Nvidia.

Theo truyén théng, mét trong nhitng ngudn loi thé canh tranh 16n nhét cua
Nvidia 13 hé sinh thai phdn mém CUDA (Compute Unified Device Architecture)
ctia hang. CUDA gitp céc lap trinh vién dé dang viét phan mém song song hoa
hang loat (nhu tt ca cac phan mém Al hién dai) va dam bao kha ning twong thich
nguoc va xudi dé cac chip cii hon van c6 thé chay phan mém méi hon va nguoc
lai. Bat ky khach hang nao mudn ngimg sir dung chip Nvidia déu phai roi khoi hé
sinh thai CUDA, doi héi phai giai quyét rat nhiéu van dé phan mém cuc ky kho ma
CUDA da cung cap cau tra 15i mién phi. Nhitng cau tra 15i mién phi d6 phan anh
hang ty d6 la dau tu vao nén tang CUDA ctia ca Nvidia va khach hang cta héng.

DeepSeek nbi bat giita cac nha phat trién mé hinh AI vi n6 trién khai cac
thay d6i phan mém dudi cap do CUDA. Hau hét cac nha nghién ctiru Al déu dua
vao CUDA, mdt ngdn ngit lap trinh cdp cao hon cho GPU NVIDIA, vi n6 don gian
hoa quy trinh phat trién. Tuy nhién, CUDA khong cho phép kiém soat chi tiét cac
hoat déng cua GPU & cdp d6 ma DeepSeek yéu cau. DeepSeek da stra d6i cac
huéng dan phan mém duoc viét bang ngdn ngit c6 tén 1a PTX (Thyc thi ludng song
song). Bang cach lap trinh truc tiép trong PTX, cac k¥ su ciia DeepSeck di c6 thé
tdi wu hoa cach GPU xtr 1y cac khdi lugng cong viée cu thé, dic biét 1a trong viéc
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quan 1y chuyén mén héa ctia chuyén gia trong moé hinh Hon hop chuyén gia va cai
thién hiéu qua bo nhd. Pay 1a mot cach tiép can “cap do lap rap” ddi véi 1ap trinh
GPU—mdt cach tiép can vira cuc ky khé khan vira (it nhét 1 trong lich str) hiém
khi duoc thir nghiém. Tuy nhién, su danh d6i 1 hiéu qua hiéu suat ting dang ké,
dic biét 1a dbi véi cac tac vu dao tao Al quy mo lon.

Diéu nay cho thiy DeepSeek c6 thé c6 ca kién thirc ki thuat va su nhiét tinh
ctia cong dong ngudn md dé cudi cing bat dau tao dong luc xung quanh dbi thu
canh tranh cta Huawei d6i véi CUDA, ma Huawei goi la Kién trac tinh toan cho
mang no-ron (CANN). Su truéng thanh hon cta hé sinh thai phan mém CUDA
hién dang khién chip Nvidia tré nén hap dan hon, nhung diéu nay co thé thay doi
trong vai nam toi. Néu co, n6 sé co tac dong 16n dén kha ning canh tranh cia
Nvidia ca trong va ngoai Trung Qudc.

Hién tai, su két hop gitra chip Ascend (s€ dugc thdo ludn thém bén dudi) va
phﬁn mém CANN dudng nhu con lau moi co thé canh tranh duoc véi CUDA. Mot
bao céo ciia Financial Times tir thang 9 nim 2024 cho thdy ngay ca nhan vién
Huawei cling thdy san pham nay “kh6 st dung va khong 6n dinh” va dé bi sap
thuong xuyén. Cac ngudn tin trong nganh cho CSIS biét rang danh gia gan day hon
ciia DeepSeek v& CANN 1a rét tiéu cuc va DeepSeek danh gia rang sé mat nhiéu
nam nira thi su két hop gitra chip Ascend va phan mém tuong thich véi CANN méi
1a giai phap thay thé kha thi.

Tuy nhién, diéu nay c6 thé thay ddi theo thoi gian, cong sirc va dau tu.
Huawei gan day dd tham gia vao nén tang PyTorch ngudn mé trong nd luc ting
kha nang twong thich Ascend va CANN ciia khuon kho phét trién AI PyTorch.

C6 it nhat mot tién 18 co ¥ nghia lién quan dén khé khan khi roi khoi hé sinh
thai Nvidia CUDA, d6 1a sy chuyén ddi cia Google tir TensorFlow trén GPU
Nvidia sang JAX trén chip doc quyén cua ho, duge goi 1a TPU. Trong truong hop
nay, phai mat vai naim dé JAX truong thanh va dé mot khdi lwong 16n cac thu vién
phan mém xuét hién—ngay ca voi khoan dau tu 16n cua Google va co hdi hoan tra
vé mat hiéu qua va su khac biét canh tranh. Ngay ca dén nam 2023, Google van
dang dau tu manh mé& dé cai thién JAX (vi du: giai quyét cac diém kho khin nhu
thiét 1ap nhiéu may chu va hiéu qua bo nhd) va khuyén khich str dung thong qua
gio duc (hudng dan, hoi thao tai hoi nghi). DPéi v6i mot cong ty nhu DeepSeek,
viée di chuyén tat ca khdi lugng cong viéc Al tir CUDA sang CANN c6 thé s& 1a
mét du an kéo dai nhiéu nam. Su thay ddi ndi bo cua Google méat 2-3 nim dé mang
lai thanh qua dang ké va ngay ca khi d6, Google van duy tri hd tro cho ca hai trong
mot thoi gian dai.
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13. Lién minh Trung Qudc gom Huawei (nha thiét ké chip AI), SMIC
(nha san xuét chip AI) va CXMT/XMC (nha san xuét by nhé bing thong cao)
gin diy da dat dwoc nhirng tién bo dang ké vé mit chién lwgc trong viée thiic
diy san xuit chip Al trong nuéc.

Viéc san xuat trong nudc sb lugng 16n chip Al s& doi hoi Trung Qudc phai
sao chép trong nudc nhidu phan khuc cua chudi gia tri chip AL Cac lién két quan
trong nhét 1 thiét ké chip Al, san xuat chip logic nut tién tién va san xuit bo nhd
bang thong cao nut tién tién (HBM). Mdi lién két nay s& duoc giai quyét 1an luot.

14. Thiét ké chip AI ctia Huawei tir 1du di rat manh mé. Truéc 1énh
kiém soat xuit khdu nim 2020, cong ty da sin sang thach thire Nvidia tai
Trung Qudc bing san xuét ciia TSMC va ap lwc ciia chinh phit Trung Quéc
trong viéc mua san pham ciia Huawei thay vi Nvidia.

Gibéng nhu Hoa Ky, Trung Qudc c6 nhiéu cong ty khac nhau dang nghién
ctru thiét ké chip Al, bao g@)m Huawei, Cambricon, Biren, v.v. Tuy nhién, Huawei
rd rang dang & vi thé manh nhat véi dong san pham chip AI Ascend. Cac ngudn
tin trong nganh ciing noi voi CSIS rang Huawei—do vi thé c6 anh huéng 16n véi
chinh phu Trung Qudc va quy md cua cong ty véi tu cach 1a khach hang—c6 don
bay 16n nhét d6i véi SMIC. Noi cach khac, ngay ca khi Huawei khong phai 12 nha
thiét ké chip Al gioi nhat tai Trung Qudc, thi ho van 13 cong ty quan trong nhat vi
ho ¢6 vi thé han ché thi phﬁn nang luc san xuét cia SMIC danh cho cac d6i thu
canh tranh trong nudc.

Huawei da 1a mdt cong ty trén thi truong chip Al 1au hon so vé1 nhan thirc
chung. Huawei d3 c6 ké hoach san xuat chip AI Accelerator 7 nm tai TSMC vao
nam 2020. Vao thoi diém dé, Huawei dang chuén bj tan dung cai goi la chinh sach
3-5-2 , trong d6 Vian phong Trung uwong ciia PCSTQ ra 1énh cho tit ca cac co quan
chinh phu va nhiéu doanh nghi¢p nha nudc loai bo viéc sur dung tat ca cong nghé
khong phai ctia Trung Qudc trong vong ba nam. Tuy nhién, Huawei da khong thé
dap tng nhu cau vi danh sach thuc thé dugce cap nhat ndim 2020 cia chinh quyén
Trump dau tién , tam thoi cit dat cac dong Ascend va Kirin cia Huawei khoi
TSMC. Trong truong hop nay, Nvidia 1a bén huéng loi tir cac bién phap kiém soat
xuat khau ban dau cua Hoa Ky, diéu nay dd giy ra tré ngai cho cac nd luc cia
Trung Qudc nham loai bo su phu thudc vao cong nghé chip Al ciia Hoa Ky.

Ngay nay, dong san pham Ascend ctia Huawei tap trung vao Ascend 910B
va Ascend 910C, trong d6 Ascend 910C bao gom hai dé logic Ascend 910B trén
mdi don vi tich hop (c6 nghia 13 can nhiéu khong gian hon trén mdi wafer silicon
dé san xuat Ascend 910C so véi 910B). DeepSeck duoc cho 1a d danh gia cac
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chip Ascend va phat hién ra rang chung khong hap dan dé dao tao cac mo hinh Al
nhung mdi Ascend 910C cung cap khoang 60 phan tram hiéu suét ciia Nvidia H100
dé suy luan cac mo hinh AL Diéu nay rat quan trong vi ngdy cang c6 nhiéu yéu cau
tinh toan cho cac mo hinh Al tién tién du kién s& danh cho suy luan trong nhimg
nam toi. Barclays, mot ngan hang dau tu, ude tinh rang dén nim 2026, 70 phan
trim nhu cau tinh toan AI s& dén tir suy luan. Vao thang 2 nim 2024, Giam déc
diéu hanh cta Nvidia, Jensen Huang udc tinh rang viéc str dung chip ciia cong ty
1a “40 phan tram suy luan, 60 phan trim dao tao”, so v&i 90 phan tram tap trung
vao dao tao trong khung thoi gian nam 2016.

15. Cac nguon tin cho CSIS biét ring viéc Huawei sir dung cic cong ty
binh phong dé tiép cin ning luc sian xuit ciia TSMC di cho phép ho mua
dwgce hon 2 triéu khuén chip AI va Huawei ciing da du trir HBM da dung
trong hon m¢t nam.

Céc cong ty Trung Qudc nhu Huawei trude ddy co hai liwa chon chinh dé san
xudt chip Al: thué ngoai san xuit cho TSMC ctia Dai Loan hodc san xuét chip trong
nudc thong qua hop tac vai SMIC.

Trong mot thoi gian, c6 vé nhu viée niém yét thuc thé nam 2020 ctia Huawei
da chinh thirc cat dut cong ty khoi viée tiép can ning luc san xuit niit ning cao cla
TSMC. Céc bién phap kiém soat xuat khau vao thang 10 nim 2022 va thang 10
nam 2023 duoc cho 1a dd 1am nhu vay dbi véi tat ca cac nha thiét ké chip Al nuat
nang cao tai Trung Qudc.

Tuy nhién, TSMC d3 san xuat s6 lugng 16n chip Huawei Ascend 910B thay
mit cho cac cong ty v boc ctia Huawei va van chuyén chip dén Trung Quéc, vi
pham c4c bién phap kiém soat xuat khau cua Hoa Ky. Trong mot cudc phong van
v6i to New York Times , mot quan chtrc Dai Loan gidu tén d4 thira nhan rang nhimg
con chip nay “d roi vao tay Huawei”. Cac quan chirc chinh pht néi véi CSIS rang
TSMC di san xuat hon 2 triéu dé logic Ascend 910B va tét ca nhiing con chip nay
hién déu thudc vé Huawei. Néu dtng nhu vay, thi sb dé nay du dé san xuit 1 triéu
don vi Ascend 910C. Tuy nhién, quy trinh déng géi tién tién ma theo d6 hai dé
Ascend 910B va HBM duoc két hop thanh mét chip Ascend 910C théng nhat ciing
gay ra cac khiém khuyét c6 thé anh huong dén chirc nang cua chip. Cac ngudn tin
trong nganh noi v4i CSIS rang hién tai, khoang 75 phan trim Ascend 910C van
ton tai sau quy trinh dong géi tién tién.

Pay 1a mot kho duy trit chip Al c6 ¥ nghia chién lugce. Pé so sanh, Nvidia
duoc cho 13 da van chuyén 1 triéu chip H20 ( chuyén vé suy ludn va nham vao thi
truong Trung Qudc) dén Trung Qudc vao nam 2024. Ho so ndp 1én SEC ngay 26
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thang 1 ctia Nvidia néu rang cong ty da tao ra 17 ty d6 la doanh thu tir khach hang
Trung Qudc trong nam tai chinh gan day nhat (rd rang 1a khong bao gém doanh
thu tir cac chip sau d6 duoc budn 1du vao Trung Qudc). Co 1&, phan 16n doanh thu
nay dén tir doanh sb ban H20.

Mic du Huawei c6 thé c6 hon 2 triéu chip logic Ascend 910B do TSMC san
xuat, nhung van c6 cau hoi lidu hang nay c6 di HBM dé tich hop véi cac chip do
trong qua trinh san xudt 1 triéu chip Ascend 910C hay khéng. Tuy nhién, c¢6 vé nhu
Huawei c6, vi ké hoach ctia Hoa Ky nham han ché moi hoat dong ban HBM tién
tién cho Trung Qudc trén pham vi toan qudc di b 10 ri cho Bloomberg vao thang
8 nam 2024 va khong c6 hiéu luc cho dén thang 12 nam do, gitp Huawei co du
thoi gian dé hop phap mua chip HBM nhu mét phan cua chién luoc dy trir. Cac
ngudn tin trong nganh noéi v6i CSIS rang Huawei da dy trir do HBM dé dap ung
ky vong ndi bd cua ho vé san luong trong it nhat mot nam, chu yéu dudi hinh thic
mua hang tr Samsung cua Han Qudc, ¢6 kha ning thong qua cac cong ty vo boc,
dién ra trude khi cac bién phap kiém soat vao thang 12 c6 hiéu luc.

Giéng nhu thé chinh pht Hoa Ky dang c6 mot cudc tranh luan ndi bd vé viée
c6 nén tan cong bat ngd hay khong, va theo tinh than thoa hiép, qua trinh lién nganh
cham chap di quyét dinh tdn cong ma khong c6 bat ngd. Day 1a mot that bai nghiém
trong v&i hau qua chién luoc.

Véi viée ap dung Quy tic Foundry , hy vong Huawei hodc cac nha thiét ké
chip AI khac cua Trung Qudc s& khong bao gidr c6 thé tiép can ning luc san xuit
ciia TSMC nita, ngay ca khi sir dung cac chién thuat cong ty vé boc tinh vi. Thay
vao d6, Huawei s& bi han ché & nhitng gi cac nha san xuét chip logic trong nudc
Trung Qudc cé thé san xuat.

Tuy nhién, ciing c6 nguy co tiém an 1a mot cong ty thiét ké chip hién c6
trong danh sach trang ctia Quy tic Foundry c6 thé bi cam dd boi cac co hdi doanh
thu 16n dé hoat dong nhu mot kénh trung gian dé Huawei tiép can TSMC. Bé phong
ngira ri ro ndy, can phai lam rd véi TSMC rang hau qua tiéu cuc cua viée tiép tuc
cung cap cho Huawei chip Al tién tién s& rat 16n so v6i co hoi doanh thu va loi
nhuan. Tuong tu nhu vay, Huawei c6 thé thir cac chién thuat tuong tu voi cac
xuong duc chip khac nhu Samsung hodc tham chi 1a Intel.

16. Pdi tac san xuit chip AI ciia Huawei, SMIC, dang phai vat 1on véi
niing suit san xuat thap (~20%) va san lwong wafer 7 nm hang thang 1 20.000
do 1¢nh kiém soat xuat khau ciia Hoa Ky va cac nwéc dong minh. SMIC dang
gip khé khin va khong chic chin trong viéc san xuit ¢ cac nut tién tién hon
7 nm.
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Nha san xuét chip logic tién tién nhat tai Trung Qudc 13 SMIC. Co s& SN2
ctia SMIC tai Thugng Hai 14 co so duy nhat tai Trung Qudc c6 day chuyén san xuat
chip logic 7 nm dang hoat dong va di san xuat chip 7 nm ké tir thang 7 nam 2021,
hon mot nam trude khi dot kiém soat xuat khau thiét bi ban dan dau tién ctia chinh
quyén Biden c6 hiéu lyc. SMIC va Huawei hién dang nd luc dwa mot nit 5 nm vao
san xuit quy mo 1én nhung phai thuc hién ma khong duoc tiép can véi thiét bi
quang khic EUV, vi Trung Quéc khong c6 nha san xuat may quang khic EUV tai
dia phuong va vi cac bién phap kiém soat xuat khau da ngin can viéc xuét khau
nhitng may moéc nhu vay sang Trung Qudc. Cac ngudn tin trong nganh cho CSIS
biét rang, vao dau nam 2020, ASML d sin sang van chuyén cac cong cu EUV dén
Trung Quéc va SMIC dang c6 ké hoach hop tac véi cac phong thi nghiém nghién
ctru quan trong & Chau Au, chéng han nhu Trung tdm vi dién tu lién truong dai hoc
(IMEC), dé giup phat trién quy trinh san xuat dva trén EUV ctia ho.

Vao thang 12 nam 2024, cac ngudn tin trong nganh cho CSIS biét rang SMIC
hién c6 du thiét bi quang khéc cuc tim sau ngdm (DUV) do cong ty ASML cta Ha
Lan cung cap dé san xuat 85.000 tim wafer FInNFET mdi thang (WPM) trén ca SN 1
(tap trung vao san xudt nat 14 nm) va SN2 (tap trung vao san xudt 7 nm va 5 nm).
Viéc mua lai cdc cong cu quang khéc nay dugc cho 1a c¢6 hi¢u luc trudce khi cac
bién phéap kiém soat xuat khau quang khiac DUV ciia Ha Lan c6 hiéu luc vao giira
nam 2023.

Tuy nhién, nit thit trong viéc md rong nang lyc san xuat 7 nm (trong hé
thdng dat tén nit cia SMIC duogc goi 1a “N+2”) khong phai 13 cong nghé in thach
ban ma 1a cac cong cu cua Hoa Ky dé khic, ling dong, kiém tra va do luong. Viéc
thiéu cac cong cu kiém tra va do ludng ciing 1a mot yéu td quan trong ngin can
SMIC cai thién nang suat. SMIC d3 mua thiét bi in thach ban nhu mdt bi¢n phap
du trit dé chuan bi cho céc bién phap kiém soat xuit khau trong twong lai cia chinh
phu Ha Lan.

Ty 1¢ san xuat thap ciing c6 tac dong dén nang suit, vi cac k¥ thuat vién va

ky su san Xuét c6 xu hudng cai thién k¥ thuat ciia ho dya trén thir nghiém va két
qua quan sat duoc tir san xuat. Do do, san xut nhiéu hon sé& hitu ich trong viéc day
nhanh tdc dd hoc tap va do do cai thién nang Suét.
Dua trén kich thudc khuon Ascend 910B 1a 665,61 mm?, CSIS udc tinh rﬁng moi
wafer silicon duong kinh 300 mm tao ra khoang 80 khudn chip. Pay chi don gian
1a dém s lwong hinh chit nhat nho (khuén chip) co thé vira v6i hinh tron 16n
(wafer). Mot ngudn tin cho CSIS biét rang trong s6 80 khudn chip nay:
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e Khoang 20 phin trim (~16) hoat dong hoan toan binh thudng, khong c6 16i
hoic khong c6 16i nao anh hudng tiéu cuc dén hiéu suat. Piéu nay ciing gibng nhu
n6i rang SMIC c6 nang suat 20 phan tram khi san xuét nhiing con chip nay.

e Mot sb luong chip khong xac dinh van hoat dong tét nhung hiéu ning bi suy
giam, mac du nhu cau ctia khach hang ddi véi nhitng con chip bi suy giam nhu vay
(trong trudng hop cua Huawei, nhung khong phai cua Nvidia) 14 thip.

e Mot s6 luong chip khong xac dinh hoan toan khong hoat dong.

Nang suét 20 phan trim ciia SMIC khi san xuit Ascend 910B kha thdp, nhung
khong thap nhu vé bé ngoai. Vao nam 2020, khi Nvidia chuyén hoat dong san xuat
GPU sang quy trinh 7 nm ctia TSMC, ty 1¢ nang suat khong 15i 1a khoang 41,5
phan trim . Vi 16i san xuét xay ra ngiu nhién trén co sé 16i trén mdi centimet vudng
dién tich chip, nén chip 16n hon (chang han nhu chip AI) d& bi 16i cao hon chip
nho hon (chiang han nhu bd xi Iy tng dung dién thoai thong minh). Str dung TSMC
trong ciing khoang thoi gian va véi ty 1¢ 16i gan nhu nhau, bo xir Iy A12 cta Apple
d3 dat ning suét 90 phan trim trd 1én. SMIC ciing san xuét bo xir 1y tng dung cho
dong dién thoai thong minh Mate cua Huawei va nang suat khi san xuét nhirng con
chip nhé hon nay nam trong khoang 50—70 phan tram.

Tuy nhién, mdt bao cdo ngay 24 thang 2 nam 2025 cua Financial Times ,
trich dan hai c4 nhan an danh, tuyén bé rang san luong chip Al ciia SMIC di ting
lén khoang 40 phan tram. Cac ngudn tin trong nganh néi véi CSIS rang bao cao
cua Financial Times la khong chinh x4c va san lugng thuc té cua Huawei/SMIC
van & muc 20 phan traim. Mot 10i giai thich cho sy khac biét nay 1a néu cac ngudn
tin ciia Financial Times da nham 1an khi bao gom ca chip hoat dong ddy du va chip
hoat d6ng nhung c6 hiéu suat giam khi wdc tinh san luong.

17. Cac nguon tin cho CSIS biét rang Huawei, khach hang quan trong
nhit ciia SMIC, da thanh cong trong viéc di chuyén cac thiét bi do Hoa Ky
san xuét du trir tir SiEn (B8, Pensun (J57/E) va nha may cia Huawei &
Pong Quan dén SMIC SN2.

Nhu dd dé cap ¢ trén, viéc SMIC thiéu thiét bi san xuét chat ban dan ling
dong, khic, kiém tra va do luong cling 13 mot yéu té quan trong ngan can ning luc
san xuat mo rong cta co s& SN2. Mot sb thiét bi nay bi han ché trén pham vi toan
qudc, nghia 1 ching khong thé dugce ban hop phap ¢ bat ky ddu tai Trung Québc.
Tuy nhién, cac loai thiét bi khac chi bj han ché trén co sé muc dich st dung cudi
va ngudi dung cudi. Diéu nay c6 nghia 1a thiét bi c6 thé duoc ban cho mot s6 khach
hang ¢ Trung Qudc nhung khéng phai cho nhiing khach hang khac. Trong mot sd
truong hop, diéu nay tham chi c6 nghia la chiing c6 thé duoc ban cho mot s6 co so
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ciia mot khach hang cu thé nhung khong phai cho nhitng khach hang khac. Trong
nhimng truong hop nhu vay, viéc di doi thiét bi tir co s ndy sang co sé khac s& yéu
cau phai c¢6 gidy phép xuat khau méi dé hop phap. Nhung viéc SMIC san xuét chip
7 nm bang thiét bi cuia Hoa Ky da 1a bat hop phap va ca SMIC va cac cong ty Trung
Québc khac ludn c6 tuy chon lya chon hoat dong bat hop phap, dac biét 1a vi hoat
dong nhu vay thuong duoc chinh phi Trung Quéc hd trg tich cuec.

Céc ngudn tin trong nganh cho CSIS biét rang SiEn, Pensun va nha may cua
Huawei tai Dong Quan déu co thé hop phap mua thiét bi khéc, ling dong va kiém
tra/do luong can thiét ma SMIC can vi hai 1y do: (1) thiét bi khong bi han ché trén
pham vi toan quéc ddi véi toan Trung Qudc va (2) thiét bi bi han ché trén co so
nguoi ding cudi va muc dich sir dung cudi, nhung SiEn va Pensun di noi véi cac
cong ty Hoa Ky rang n6 s& chi dugc st dung dé san xuét chip kém tién tién hon 14
nm. Cac cong ty nay ciing phii nhan moi lién két v6i Huawei. Cac quan chirc chinh
phu néi v6i CSIS rang trong nhiing trudng hop nhu vay, thiét bi thuong cé thé
duoc ban theo tinh trang khong can gidy phép.

Theo cac ngudn tin, tuy nhién, SiEn va Pensun khong c6 dii khach hang cung
cép nhu cau st dung tat ca cac thiét bi ho da mua, va do d6 mot sb thiét bi chua
bao gid dugc st dung trong hoat dong tai cac nha may ctia ho. Ho da mua thiét bi
nhu mot dong thai tich trit &é chuan bi cho cac bién phap kiém soat xuat khau trong
tuong lai. Nguén tin mo ta day la chién lugc “mua moi thtr ban co thé, trong khi
ban c6 thé”.

Co s& SMIC SN2 can thiét bi. Vi SiEn va Pensun khong sur dung thiét bi mot
céach hiéu qua vé mat kinh té nén ho c6 thé ban. Viéc ban nay da dugc dam phan
vao quy 4 nam 2024 va hoan tit vao quy 1 nam 2025. Cac ngudn tin cho biét tit ca
céc thiét bi mong mubn hién dang duoc lép dat tai SMIC SN2 hodc tai chd dang
cho lap dat.

18. Nho viéc chuyén giao thiét bi trong nuéc thanh cong, SMIC ky vong
sé dat dwgc 50.000 WPM 7 nm vao cudi nim 2025. Néu toan b niing lwc nay
dwoge danh cho viéc sian xuit chip Ascend AI (diéu nay khoé cé thé xay ra), thi
diéu dé c6 nghia 12 sé c6 hang triéu chip Ascend 910C dwoc san xuit hang nim.

Thiét bi nay s& loai bo tinh trang tic nghén thiét bi cua Hoa Ky trong ngén
han ma SMIC phai d6i mat dbi v6i san xudt SN2 7 nm. Tinh trang tic nghén san
xuat 7 nm méi ctia SMIC 14 quy mé tong thé cia co s¢. Cac tuyén bd cong khai
trude day ciia SMIC chi ra rang cac co so SN1 va SN2 két hop c6 cong suit tdi da
14 85.000 WPM va SMIC c¢6 ¥ dinh chia déu san luong giita hai co s&, ngu y rang
SMIC dang nhim muc tiéu ~42.500 WPM cong suit quang khéc tai SN2. Cac
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ngudn tin cho CSIS biét ring SMIC dang nhim muc tiéu 50.000 WPM 7 nm cy thé
vao cudi naim 2025. Khéng rd lidu diéu nay c6 nghia 1a san xuat 7 nm hién ciing s&
dién ra tai SN1 hay SMIC d tim ra quy trinh san xuét va cau hinh thiét bi cho phép
ho dwa nhiéu cong suat san xuit hon du kién vao SN2. Néu, theo gia thuyét, SMIC
danh toan bd 50.000 WPM cho viéc san xuat Ascend 910C, diéu nay c6 nghia 1a
san xudt 4 triéu dé Ascend 910B mdi thang, trong d6 800.000 dé s& hoat dong day
da. 800.000 dé Ascend 910B du dé san xuat 400.000 chip 910C, mic du quy trinh
dong goi tién tién s& 1am giam nang suat hon nita va khong rd Huawei c6 bao nhiéu
HBM trong tay.

SMIC kho c6 thé danh toan b cong suat 7 nm cta minh cho chip Ascend.
Huawei can cong suét 7 nm d6 cho chip cua minh danh cho dién thoai thong minh,
may tinh x4ch tay, trung tim di liéu va thiét bi vién thong. Hon nita, SMIC con cd
nhimg khach hang khac ngoai Huawei. Tuy nhién, vin dé van 1a Huawei c6 kha
nang s& mo rong dang ké san luong Ascend trong twong lai gan.

Theo thoi gian, san lugng 7 nm ctia SMIC c6 thé s& cai thién dédng ké trén
20 phan trim do thiét bi bo sung va téc do san xuat ting 1én. Tuy nhién, ¢ thé s&
khong bang san lugng 7 nm t6t nhat cia TSMC cho chip Al vi san lugng 7 nm t6t
nhat caa TSMC sir dung EUV va Trung Quédc khong co con duong dang tin cay
nao trong twong lai gan dé c6 dugc cong nghé EUV.

Tuy nhién, vé trung han va dai han, Huawei dang tich cuc san xuit mot giai
phap thay thé trong nudc cho cong nghé EUV cia ASML. Huawei hién c6 hai co
s& nghién curu cong cu thiét bi san xuét chat ban dan, mot & Thuong Hai va mot &
Tham Quyén. Theo bao co cua Nikkei Asia, Huawei dang dau tu 1,66 ty do la chi
riéng vao co s & Thuong Hai va di tuyén dung mot sb luong 16n curu chién binh
trong nganh chip c6 kinh nghiém lam viéc tai cac cong ty nhu Applied Materials,
Lam Research, KLA, ASML, TSMC, Intel va Micron.

Taylor Ogan, mot nha dau tw mao hiém cé try so tai Thadm Quyén, Trung
Quéc, tap trung du tu vao cac cong ty cong nghé Trung Qudc, dd mé ta nhimg nd
luc EUV cua Huawei nhu sau: C6 nhitng nhom tai Huawei ¢ hai khu vuc khac
nhau cua Trung Quéc dang lam viéc subt ngay dém. . . . Ho thuc su bi cat dat khoi
ban bé va gia dinh chi vi cong viéc ho dang 1am rat nhay cam, va hay tuéng tuong
ho s& ddy nhanh qua trinh phat trién chip noi dia hoan chinh ctia Trung Québc nhanh
nhu thé ndo. . . . Mot trong s6 d6 & Tham Quyén. D6 1a phong thi nghiém dot pha
[khic EUV] 16n hon va ban c6 thé xem trén Google Earth. Khong c6 gi ¢ d6 va
bay gid c6 mot cai gi do & do, va cd hang nghin nguoi lam viéc & d6. Mot phong
thi nghiém khac ¢ quanh Thuong Hai va d6 13 nhiéu hon cho céac chip tiép theo
trong dién thoai tiép theo. Vi vdy, vang, nhitng dot pha khic 16n hon dang [dugc
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thue hién] & Tham Quyén. . . . Ho dang 1am viéc rat chiam chi. . . . Dy giéng nhu
mot s6 nguoi thong minh nhat trong khong gian nay, va tit ca ho déu 1a nguoi
Trung Qudc.

Nhu da dé cap & trén, nhitng nd luc bi mat dang dién ra tai Huawei rat c6 thé
s€ duogc hudng loi tir hoat dong gidn di¢p cong nghi€p do nha nudc hau thuan, bao
gbm cac cudc tin cong mang vao ASML va cac ddi tac clia cong ty nay .

19. Chip Ascend ciia Huawei tiép tuc phai ddi mit v6i nhirng thach thirc
vé viéc thiéu phin mém AI twong thich, din dén viéc sir dung chip di mua &
mirc thap. Tuy nhién, didu nay cé thé thay doi néu sy nhiét tinh ciia cong dong
ngudn mé DeepSeek cai thién kha ning canh tranh ciia hé sinh thai phain mém
CANN cua Huawei voi CUDA cua Nvidia.

Mot phan tich chat lugng cao gan ddy cua Nicholas Welch, Lily Ottinger va
Jordan Schneider cua ChinaTalk két luan rﬁng tinh trang thiéu hut dién toan hién
tai cta Trung Qudc c6 lién quan nhiéu hon dén nhirng thach thic thuc té va trién
khai khong t6i vu—nhiéu trung tdm di liéu vira va nho nhan rdi thay vi it cum siéu
may tinh dugc sir dung hét cong suat—hon 1a do tinh trang thiéu hut chip tuyét doi.
Su két hop gitta nhitng thay ddi chinh sach gan ddy cua chinh phit Trung Qudc,
chang han nhu “giao tai nguyén dién toan nhan rdi ctia ho cho cac nha cung cép
dam may” va cac dong thai chién luoc clia cac cong ty cong nghé 16n nhat Trung
Quéc nham uu tién cac mo hinh DeepSeek ngay ca so véi cac mod hinh ndi bo cia
ho, cho thiy rang diéu nay c6 thé thay ddi trong tuong lai gan.

Theo béo cao ctua Tap chi Caijing , cac chip & Trung Qudc c6 kha ning bi
st dung khong hét cong suat nhat 1a Ascends ciia Huawei, von duoc hudng loi tir
ap luc cua chinh phu trong viéc mua hang trong nuéc nhung van bi sir dung khong
hét cong sudt vi thiéu cac mo hinh AT hitu ich twong thich v6i Ascend. Diéu nay
¢ thé thay doi néu DeepSeek diéu chinh cdc mé hinh ctia minh dé chay trén
Ascends, ma theo bao cdo la dang hudng téi dé suy luan mo hinh, mac du khong
phai 1a dao tao mo hinh.

20. Vi cac chip die mua tir TSMC, HBM du trir va san lugng Ascend
ngay cang ting ciia SMIC, Huawei va DeepSeek c¢6 con dwong dang tin ciy dé
tao ra siéu cum AI véi mét triéu chip Ascend néu ho mudn xay dwng mét cum
nhw vy, mic du ho sé phai d6i mit véi nhirng thach thire trong viéc tich hop
chip quy mé 16n va khudn kho phan mém.

Nhu d3 dé cép & trén, cac ngudn tin cho CSIS biét rang TSMC di cung cap
cho Huawei du khuon chip dé san xut mot triéu chip Ascend 910C, mdi chip ¢
hiéu suat bang khoang 60% Nvidia H100 khi sir dung dé suy luan. Véi su gitp d&

73



Nhitng xu hwéng kinh té va cong nghé - IESS. S6 1.2025.

ctia Huawei va chinh phu Trung Qudc, DeepSeek co thé thanh cong trong viée thiic
day viéc phan bo lai cac chip Nvidia H800 va H100 hién c6 tai Trung Qudc vé phia
chinh minh dé x4y dung mot trung tim dit liéu dao tao mo hinh AI méi. Sau do,
diéu nay c6 thé dugc ting cudng bang mot cum Huawei Ascend 910C (hoidc Nvidia
H20) 16n hon nhiéu dé st dung cho suy ludn mé hinh AL Su két hop nhu vay la
mot con dudng hop 1y, tham chi co thé xay ra, dé Trung Qudc tiép tuc dat duoc
tién bo dang ké trong qua trinh phat trién Al ctia minh.

Nhu da thao luan ¢ trén, mot cum mot triéu chip Huawei Ascends s€ phai
d6i mat v6i thach thirc vé tinh trang thiéu hut cac mé hinh Al phin mém va cong
cu danh cho nha phat trién twong thich véi hé sinh thai phan mém CANN cua
Huawei. Thach thuc thir hai 1a tich hop tat ca céc chip thanh mQt phﬁn cua mot cum
duy nhét, trong d6 tong thé 16n hon téng cac bd phan. Phong vién Eleanor Olcott
cua to Financial Times da phong vin mot nha dau tu chip c6 tru so tai Bic Kinh,
nguoi ndy cho biét “Diém nghén hién tai khong phai 1a ¢ dugc chip ma 1a tim ra
cach dé ching hoat dong trong mdt cum. Pay thuc su la cong viéc phuc tap”. RO
rang stc hap dan thuc sy cua chip Huawei Ascend 910C con té hon con sb “60
phan tram ctia H100” ¢6 thé goi ¥.

21. Cac cong ty Hoa Ky van dang din truéc Trung Qudc trong cudc dua
hwéng téi tri thdng minh nhin tao chung cip d§ con ngudi va vuet xa tri
thong minh nhén tao siéu cip dd con nguoi. Tuy nhién, khoing cich da thu
hep ding ké va khong thue té khi mong doi sy din truéc hon mét hoic hai
niim, ngay ca véi cac bién phap kiém soat xuat khau cue ky quyét liét.

Nhu di thao luan & trén, néu khong c6 bién phap kiém soat xuat khau, co thé
cac cong ty Trung Qudc dd vuot qua cac dbi thi canh tranh tai Hoa Ky trong viéc
phat trién va trién khai cac mé hinh AI tién tién. Twong tu nhu vy, c6 thé Trung
Quéc da thanh cong trong viéc thiic ddy viée ap dung rong rii chip Huawei Ascend,
giéng nhu bo phan dién thoai thong minh ctia Huawei, duoc hd tro boi cac thiét ké
chip noi bo, dang chuan bi vuot qua iPhone cta Apple tai Trung Qudc trudc khi ap
dung bién phap kiém soat xuét khau hiéu qua vao nim 2020. Cac bién phap kiém
soat xuat khau dd 1am cham va 1am phuc tap sy trdi ddy vé cong nghé cua Trung
Quéc va tién t6i muyc tiéu 1au dai ciia ho 1a tu cung tu cip vé cong nghé. Ching van
dang c6 tac dong dang ké ngay ca bay gid va sin sang c6 tic dong 16n hon nita
trong twong lai khi cac cong ty Hoa Ky duoc huong loi tir chip Blackwell thé hé
tiép theo ctia Nvidia va khi Trung Qudc c6 kha ning van b ket ¢ ntt cong nghé 7
nm cho dén khi va trir khi ho phat trién kha nang quang khic EUV trong nudc.

Tuy nhién, nhirng thanh cong ctia Trung Qudc trong dau tu chinh phi déng
ké, buédn lau chip, khai thac 16 héng trong pham vi kiém soat xuit khau cua Hoa
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Ky, hoan thanh viéc chuyén giao thiét bi trong nudc, thué nhén tai c6 kinh nghiém
tir cac cong ty qudc té hang dau, k¥ thuit dao nguoc cong nghé nude ngoai, khai
thac gian di€p kinh té do nha nude hau thuin va tao ra sy d6i méi trong nudc thuc
su 12 mot su két hop dang gom. Cac cong ty Hoa Ky, lam viée v6i nd luc t6i da va
tan dung moi loi thé cua riéng minh, van c6 kha ning 1a nhimg cong ty dau tién
phat trién tri thong minh nhan tao chung hodc siéu tri tué nhan tao. Tuy nhién, diéu
nay khong nén dugc coi 1a diéu hién nhién.

Tai cudc hop ngay 17 thang 2 gitra Chu tich PCSTQ Tap Can Binh va cac
giam d6c diéu hanh cong nghé Trung Qudc, bao gom ca Giam dbc diéu hanh
DeepSeek Liang Wenfeng, nha sang 1dp Huawei Nham Chinh Phi da né1 voil Tép
rang nhitng lo ngai trude day ctia ong vé viée thiéu san xut chat ban dan tién tién
trong nudc va nhimg tac dong ¢ hai cua cac bién phap kiém soat xuat khiu cua
Hoa Ky d3 giam bot nhd nhitg dot pha gan day ciia Huawei va cac ddi tac. Co thé
ong dang am chi dén viéc chuyén giao thiét bi trong nudc da dé cap o trén dén co
s& cia SMIC. Nham néi thém rang ong dang ldnh dao mot mang ludi gdm hon
2.000 cong ty Trung Qudc dang cung nhau 1am viéc dé dam bao rang Trung Qudc
dat duoc kha nang tu cung tu cdp hon 70 phan trim trén toan bo chudi gia tri chat
ban din vao nam 2028. Nhing dy doan nay can dugc xem xét nghiém tic va cd y
nghia chién lugc to 16n khong chi trong linh vuc Al

Tuy nhién, d6i véi AL cau hoi quan trong van 13 cau hoi ma Dario Amodei,
CEO cua Anthropic, d3 dit ra mot cach ngin gon : “liéu Trung Qudc cé thé cd
dugc hang triéu con chip hay khong”.

Thanh cong cta Trung Qudc cho dén nay cho thiy rang, it nhat 1a ddi voi
chip Huawei Ascend, cau tra 101 1a ho s€ c6 hang tri€u chip trong vong mot hodc
hai ndm toi. R4t may 13 hién tai, nhiing con chip ndy c6 hiéu suét thip hon dang ké
so voi chip cua Nvidia trong viéc dao tao cac md hinh Al tién tién; chung ciing
duoc hd trg boi mot hé sinh thai phan mém yéu hon nhiéu voi nhiu van dé phuc
tap c6 thé mat nhiéu nam dé giai quyét. Pay 1a thoi diém ma cac bién phap kiém
soat xuat khau da gitip Hoa Ky gianh chién thing trong cudc dua AGI va sau do st
dung chién thing d6 dé c6 gang xay dung cac loi thé chién luoc bén viing hon. Tai
thoi diém nay, moi bién do cho viéc thuc hién kiém soat xuat khau mot cach cau
tha hoac dung tht cho viéc budn 1au chip trén quy mé 1on da bi ti€u thu. Khong
con thoi gian dé lang phi nita.

Gregory C. Allen la gidm déc Trung tam AI Wadhwani tai Trung tdm Nghién ciru
Chién lwoc va Quoc té & Washington, DC
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TONG THUAT TQOA PAM
CHINH SACH KINH TE TRUMP 2.0: NOI DUNG,
TAC PONG VA KHUYEN NGHI POI VOI VIET NAM

Ngay 20/01/2025, Vién nghién ctru Chién luge Kinh té (IESS) da to chiic
toa dam “Chinh sdach kinh té Trump 2.0: Néi dung, téc dong va khuyén nghi doi
véi Viét Nam”. Vién IESS tran trong gidi thiéu ndi dung trao doi, phat biéu cua cac
chuyén gia.

1. PGS.TS Lé B Linh — phat biéu dé din

Mé dau phat biéu, PGS.TS Lé B6 Linh nhan manh noi dung thao luan trong
tam cua Toa dam xoay quanh hai van d¢ chinh: (i) Nhiing yéu t6 tac dong dén
chinh sach kinh té ctua Donald Trump trong nhiém ky 2; (i) Dy bao nhimng chinh
sach kinh té chu yéu, dya trén chwong trinh tranh ctr ciia 6ng Donald Trump va cac
dao luat hanh phap du kién dugc ky ban hanh ngay trong ngay nham chirc.

Ve cac yeu to tac dong, PGS. TS Lé B Linh chi r0 cac van dé can xem xét
bao gom:

- Hoc thuyét kinh té Trumponomics va di san nhiém ky dau: Khi noi dén
Trumponomics 13 néi dén cac nguyén tic, chinh sach kinh té ma éng Trump theo
dudi trong nhiém ky dau nham thic day kinh té, ting viéc 1am, cit giam thué, ndi
bat 1a chién tranh thuong mai va chi nghia bao hd.

- Béi canh kinh té My hién nay: Khac voi nhiém ky dau, kinh t& M§ buéc
vao nam 2025 c6 da tot hon. Pang luu ¥, cac d6i tha cta 6ng Trump 13 Trung Qudc
va Chau Au hién dang yéu hon so véi nhiém ky dau tién. Diéu nay dan dén nhan
dinh ring nhitng don chinh sich ma éng Trump dua ra c6 thé bi phan khang manh
hon, do cac nudc dang yéu co thé s& tra diia manh hon dé bao vé minh.

- Béi canh quéc té va Cach mang cong nghé 4.0: Bbi canh qudc té hién nay
khac rat nhiéu so véi nam 2017. Ong Trump st dung cac ty pht céng nghé, dong
thoi chinh sach cua ong ddi véi cong nghé va tri tué nhan tao (AI) ¢6 nhiéu diém
khac biét so véi thoi diém trude da

Du b4o cac hwéng chinh sach kinh té chii yéu: Cac nha phan tich danh gia
huéng chinh sach ctia 6ng Trump du kién s& pht nhan cac chinh sach cua 6ng
Biden, tiép tuc hoc thuyét kinh té nhiém ky dau va dbi dién véi thach thirc méi,
bao gdm:

- Vé déi ngi: Tiép tuc tap trung vao cac cam két tranh cir nhu truc xuat ngudi
nhap cu khong gidy to; chdm dat lam phat va giam thué; ting thué nhap khau; cat
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giam cac quy dinh; cai cach bo may. Thay doi wu tién chi tiéu tir an sinh x3 hoi
sang an ninh bién gidi; thuc hién kich thich tai khéa manh hon, ndi 1éng kiém soat
tién t&, thu hut dau tu va wu tién dong tién chuyén dich vé trong nudc.

- Vé néng lwong: Nhanh chong cham durt viée tam dimg cip phép xuat khau
khi thién nhién héa 1ong (LNG) tir thoi 6ng Biden; uu tién ngudn niang luong truyén
thong; xem xét lai tiéu chuan hiéu suat phuong tién dé thiic ddy cac nha san xut o
t6 chuyén ddi nhanh hon sang san xuit 6 t6 chay bang pin. Tai sir dung khoang 400
ty USD uu dai thué theo Pao luat Giam lam phat cho cac muc dich khac nhu md
rong chuong trinh cat giam thué va viéc lam (du kién hét han nim 2025); rat My
khoi Hiép dinh Paris vé bién d6i khi hau.

- Vé nhdp cuw: Ap dung chinh sach nhép cu cing rin hon, tim cach giam sb
luong ngudi nhap cu va ting cudng truc xuit ngudi nhip cu bat hop phap.

- Vé doi ngoai va thuong mai: Coi Trung Qudc 1a dbi th chién lugc hang
dau. Chinh quyén méi du kién tiép tuc cimg ran hon trong thwong mai, tap trung
vao cac nudc cd tham hut thuong mai 16n ddi véi My.

- Vé chinh sdch toan cau va AI: C6 kha nang dao nguoc mot sb cam két vé
Al va bién d6i khi hau; giam dau tu vao niang lugng sach, thuc day khai thac dau
khi; rat My khoi Hiép dinh Paris vé bién d6i khi hau. V& Al chic chin chinh sach
s€ theo hudng noi long.

D béo tac dong doi véi kinh té thé gioi, My va Viét Nam

- P61 véi kinh té thé gidi: Pe doa dén toan ciu hoa va hé thong thuong mai
thé gidi, co thé giy ra chién tranh thuong mai va gian doan chudi cung tmg toan
cau. Céc quéc gia phu thudc vao xuat khau sang My s& d6i mat nhiéu thach thic
trong viéc duy tri ting trudng. Tinh trang ndy co thé lam gia ting cac thoa thuan
thuong mai khu vire. Chinh sach "Nudc My trén hét" ¢ thé lam giam dau tu qudc
té vao cac qudc gia khac va ting dau tu vao My, lam gia ting canh tranh giira cac
nén kinh té.

- D6i véi kinh té va xd héi My: Ngoai tac dong tich cuc nhu ky vong, co thé
xudt hién céc tac dong tiéu cuc nhu ting tham hut ngan sach, ting ng cong, gy bat
binh dang xa hoi, anh huong dén ty gia va chinh sach tién teé.

- Déi vé6i Viét Nam: Nhiéu chuyén gia danh gia kha nang ap thué truc tiép
ddi v&i xudt khau cia Viét Nam 1a kho xay ra, nhung Viét Nam co thé chiu anh
huong gian tiép. Bén canh do6, do su dich chuyén chudi cung ung, cac nha dau tu
6 thé s& chuyén dich vao Viét Nam.
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Cudi cung, PGS.TS Lé Bo Linh d& nghj toa dam tip trung danh gia trién
vong ctia nhitng chinh sach "Trump 2.0" trudc khi tién hanh xem xét, danh gia cac
tac dong dé phuc vu cho phan thao luan.

2. TS. Buii Ngoc Son — Chuyén gia Kinh té

Phat biéu tai toa dam, TS. Bui Ngoc Son da dua ra nhitng danh gia truc dién
va sdu sdc vé su khac biét trong phong cach lanh dao cua 6ng Donald Trump so
v6i cac chinh khach truyén thong.

Theo TS. Bui Ngoc Son, diém mau chét dé du bao céc chinh sach cta chinh
quyén Donald Trump khong ndm & cac 1y thuyét hoc thuat hay khuoén mau chinh
tr1 thong thudng, ma nam & viéc hiéu rd ban chat linh hoat va cuc ky thuc dung cta
cd nhan Donald Trump. Khac véi Bang Dan chu thuong van hanh dya trén céc
nghién ctru bai ban, chién lugc dai han va su tham van cua gid1 khoa hoc, ong
Trump mang phong cach lanh dao thién vé cam xtc, bdc ddng va phan tmg nhanh.
Cac quyét dinh ctia 6ng dat trong tAm cao nhét vao yéu t6 loi ich va tai chinh.

"Néu thdy khéng co loi thi khéng chdc éng dy sé lam. Ngwoc lai, néu cé lpi
thi dit hém nay dang phan ddi, hém sau van cé thé quay sang ung ho," TS. Bui
Ngoc Son chia sé. Do do, 101 n61 va hanh dong ctia 6ng Trump khong phai lic nao
cling nhét quan, doi hoéi cac bén quan sat can kién nhan chd doi sy thuc thi tir b
may hanh chinh My trudc khi dua ra cac phan irng chinh thic.

Nhiing bai hoc tiv thuwe tién va cdch teng xir ciia Vigt Nam

Donald Trump c6 dic tinh “khong nguyén tic”, thé hién rd qua viéc khong
t6n trong cac nghi thire truyén thdng ciia nudc My, ong khong moi doi bong vo
dich Super Bowl dén Nha Tring. Diéu nay cho thiy rang ong sin sang dit loi ich
ban than 1én trude cac quy tic chung cua xa hoi. Cach timg xir ciia Trump trong dai
dich COVID-19 ciing thé hién 1o tinh cach cua ong. Viéc dng wu tién hd tro cho
cac bang thudoc dang Cong hoa trong khi bé qua nhiing khu vuc do dang Dan chu
diéu hanh d3 1am ddy 1én nhiéu phé phan vé sy thién vi trong chinh sach. Piéu nay
khong chi anh huong dén hinh anh ctia 6ng nhu mot Tong thdng cua toan qudc gia
ma cOn tao ra sy phéan chia sdu sic trong xa hoi M.

Tir viéc phan tich tinh chat bat dinh trong chinh sach ctia Donald Trump, TS.
Bui Ngoc Son danh giad cao su chui dong va linh hoat ctia Viét Nam trong viéc tiép
can va tao dung quan hé hop tac kinh té thuc chét. Cac thoa thuan hop tac thuong
mai va dau tu 16n gﬁn day da thé hién su nhay bén cua Viét Nam trong vi¢c ndm
bat phuong cham chu trong hiéu qua thyc té ctia chinh quyén My.

Khuyén nghi cho Vit Nam: Chii dong va khong rip khuén
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Két thuc phat biéu, TS. Bui Ngoc Son nhan manh d8i véi mot nha 1anh dao
¢ phong cach phi truyén thong nhu Donald Trump, viéc ap dung cac mé hinh phan
tich hoc thuat thuan tay dé du bao chinh sach s& dé dan dén nhiing nhan dinh léch
lac. Viét Nam can tiép tuc theo ddi sat sao chuyén dong tir bo may chinh quyén
MY, giit vitng su linh hoat trong tng xir ngoai giao - kinh té, ddng thoi dya trén
nguyén tic hai hoa loi ich dé xay dung chién lugc thich tmg phu hop va hiéu qua
nhat trong nhiém ky t6i.

3. PGS.TS. Cu Chi Lgi - nguyén Vién trwéng Vién Nghién ciru Chau My

Tai toa dam "Chinh sach kinh té ctia Tong thong Donald Trump nhiém ky 2:
No6i dung, tac dong va khuyén nghi cho Viét Nam", PGS.TS Cu Chi Loi da dua ra
nhitg goc nhin sdu sic va thang thin vé tinh kha thi trong cc chinh sach kinh té
cua 6ng Donald Trump.

Theo PGS.TS Cu Chi Loi, cac dinh huéng kinh té trong tAm ctia 6ng Trump
nhu cét giam thué, tang thué nhap khau, thuc day khai thac va quay tro lai véi nang
luong truyén thong hién da thé hién rat 15 rang. Tuy nhién, khi danh gia vé kha
nang thyc thi, phan 16n gi6i chuyén gia déu nghi ngd tinh kha thi tuyét ddi cua cac
chinh sach ndy. "Nude My van phdi nhdp khdu va sir dung hang héa nuée ngodi.
Néu dp thué cao nhw di kién, chinh nguwoi dan My sé phdi chiu gdnh ndng chi phi
va lam phat sé tang cao,"” dng Loi phan tich.

Chinh vi rdo can thuc té d6, PGS.TS Loi cho rang nhiéu tuyén bd gay gat
ctia ong Trump ban chét 1a nhitng "don gid" hay chién thuat "rung cdy doa khi".
Muc tiéu c¢dt 161 ctia chién luge nay 13 lam chun bude ddi phuong ngay tir dau, tir
d6 tao loi thé thé thuong phong trén ban dam phan nhiam tdi da héa loi ich qudc
gia cia My.

Thé ché da phwong té liét, thwong mai hwéng vé song phwong

Pénh gia vé buc tranh thuong mai qubc té, PGS.TS Cu Chi Loi nhan dinh
cac thé ché da phuong nhu T6 chitc Thuong mai Thé gidi (WTO) kho ¢ thé phuc
hdi lai hoang kim nhu trude. Thuce té, ngay duéi thoi chinh quyén Tong théng Joe
Biden, hoat dong ciia WTO ciing da gan nhu roi vao trang thai té liét.

Trong bdi canh dé, cuc dién thuong mai toan cAu sé co su chuyén dich manh

m&: Tang cuong hop tdc song phirong, cac qudc gia sé uu tién dam phan truc tiép

giita hai bén. Pdy manh hiép dinh khu vuec, tin dung cac khung kho hop tac linh

hoat hon. Thdi dé thin trong, hau hét cac nuéc hién nay van dang & thé "nghe
ngoéng" va theo ddi sat dong thai tir Nha Tring.

Tré lgi véi bén chit cét 16i ciia Ding Cong hoa: DU phong cach thé hién

ctia ong Trump ludn gay ra nhiéu tranh cai, xét vé ban chat, cic chinh sach cua 6ng
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van nhat quan vdi triét 1y kinh té trong cung (supply-side economics) truyén thong
ctia Pang Cong hoa. Ong Trump du kién s& quyét liét theo dudi cac muyc tiéu chinh:

- Thic déy san xuit ndi dja va tao thém viéc lam.
- Cat giam thué va chi phi cho doanh nghiép.
- Bao ho thi truong trong nudce trude sy canh tranh tir bén ngoai.

Két luan, PGS.TS Cu Chi Loi nhén dinh du phuong thirc dam phan c6 thé
ctimg ran hay kho luong, tit ca cac hanh dong cua 6ng Trump déu xoay quanh mot
truc toa do duy nhét 13 dam phan dé mang lai lo1 ich cao nhét cho nudc My. Céc
quéc gia ddi tac, trong d6 c6 Viét Nam, can nhin nhén rd ban chét chién lugc nay
dé co kich ban tng pho va dam phan phu hop.

4. TS. Vii Quéc Huy - Chuyén gia kinh té

Tai toa dam "Chinh sach kinh té ctia Tong théng Donald Trump nhiém ky 2:
No6i dung, tac dong va khuyén nghi cho Vi¢t Nam", TS. Vi Quéc Huy da chia sé
nhimng phan tich vé& goc nhin chinh tri, tinh kha thi cta cac chinh sach kinh té dudi
thoi 6ng Donald Trump va tac dong d6i véi Viét Nam.

M& dau bai phat biéu, TS. Vii Qudc Huy danh gia cao tinh trao doi thang
than va da chiéu tai toa dam. Dé cdp dén co ché ra quyét dinh va kiém soat quyén
luc gitra Tong thong, Ha vién va Thuong vién, TS Huy cho rang chinh tri ban chét
la sy mac ca vé lgi ich, 1am chinh tri gi61 chinh 1a mac ca gidi.

"Trump la nguoi gioi mdc cd thi khéng nén nghi 6ng ta la nguwoi tot hodc
xdu, ma ddy chinh la nghé thudt vé mdc cd. Cho nén khéng phdi ngau nhién ma
nude My biét hét tat ca lich sir vé Trump nhung van bau lan thir hai, khong chi la
phiéu dai cir tri ma ca phiéu phé théng," TS. Vit Qudc Huy nhan manh.

Theo TS. Huy, du cac quyét dinh ctia 6ng Trump c6 thé bat dinh va kho
doan, nhung thong diép kién dinh xuyén sudt tir nhiém ky trudc dén nhiém ky nay
l1a "Nwdc My trén hét". Viéc ca Thuong vién va Ha vién déu do béang Cong hoa
nim giir cung sy hién dién ctia nhimg ngudi trung thanh véi 6ng Trump 13 yéu td
quyét dinh tinh kha thi cta cac chinh sach.

Céc ndi dung chinh sach trong tim bao gdm:

« Péi véi Trung Qubc: Trung Quéc 14 muyc tiéu canh tranh chién luoc hang
dau. Viéc ap thué véi Trung Qudc sé& 13 uu tién sé mot, chic chin s& 1am va 1am
manh, du thoi diém va mace d6 cu thé can tiép tuc theo doi.

« Vé nhép cu: Thong diép 1a 1ap lai trat tu chinh sach nhap cu chtr khong
phai cdm nhép cu, trong d6 tap trung truc xuat ngudi nhap cu bat hop phap.
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« Vé chinh sach thué: Néu nhin timg chinh sach riéng 1é c6 thé thay han ché
hay nguy co thim hut, nhung néu thuc hién dong bd va tong thé, cac chinh sach
khac s& bu dap (nhu nho ting truong). Do d6, nhitng khiém khuyét ngan han s&
duoc khic ché, tao ra két qua téng thé kha quan va hoan toan kha thi.

Tac dong va co hdi ddi voi Vit Nam

Phan tich vé khia canh Viét Nam, TS. Vii Qudc Huy cho réng Viét Nam
dung trudce nhiéu co hoi. Do My mudn Viét Nam tro thanh dong minh d6i trong
v6i Trung Qudc, phia My c6 thé s& khong ap dung cac bién phap ning né va truc
tiép ddi v6i Viét Nam.

Pdi voi van dé thao tung tién té va cong nhan nén kinh té thi truong, vi
chuyén gia cho biét phia My biét Viét Nam chua phai 1 nén kinh té thi truong,
nhung ho van két luan Viét Nam khong thao tung tién té dé tranh phai ap dung cac
bién phap phat truc tiép.

Tuy nhién, TS. Vii Quéc Huy dua ra canh bao: Néu Trung Qudc chuyén dich
san xut sang Viét Nam hodc hang héa Trung Qudc "doi 16t" xuat xir Viét Nam,
viéc kién cdo vé ngudn gdc xuét xir chic chan s& dién ra, du My khong chu dong
danh tryc tiép vao Viét Nam.

5. TS. Lé Qudc Phwong — nguyén Phé Giam déc Trung tim Théong tin
Cong nghiép - Thwong mai (B Cong Thwong), Chuyén gia kinh té

Tai toa ddm "Chinh sdch kinh té ciia Tong thong Donald Trump nhiém ky 2:
Néi dung, tac déng va khuyén nghi cho Viét Nam", TS. Lé Qudc Phuong d3 dua ra
nhimg nhan dinh chi tiét vé phong cach linh dao, dinh huéng chinh sach nhiém ky
m&i cua ong Donald Trump, cic tac dong t6i kinh té Viét Nam cung cac giai phap
g pho cu thé.

Theo TS. Lé Qubc Phuong, Tong thong Donald Trump c¢6 nhiing dic diém
ndi bat sau: (i) Phong cdch chinh tri mang dgm tinh kinh doanh, Ong luén tinh
toan loi nhudn bat ké v6i ddi thu hay dong minh. Du tinh khi that thudng va thuong
xuyén thay d6i quan diém, 6ng Trump dugc danh gia 1a Téng théng My giit nhiéu
10 hira nhat — khi d4 hira sé c6 géng thuc hién cac chinh sach (du khong dat 100%
nhung 1am duoc rat nhiéu). (i) Y chi kién cwong va tinh cich manh mé: Pay 13
diém cong 16n trong mét ctr tri My. Ong trai qua hai lan bi 4m sat hut va vuéng
vao nhiéu bé bdi (tai chinh, tinh i, nhiéu 1an ra toa, bi két an...) nhung van duoc
ngudi dan bau chon. (i) Triét ly "Pé cao nwée My", Ong coi "thué quan” 13 tir
dep nhat trong tir dién va st dung & moi noi. (iv) Khéng tin twéng cdc t6 chirc da
phuwong: Ong cho rang My khong thu duoc nhiéu loi ich du 1a nudc dong gop
nhiéu nhét, ddng thoi phil nhan tac dong cua con ngudi ddi voi bién doi khi hau.
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Du chua nham chire, 6ng Trump d3 néu ra dinh hudng va ky 120 sic 1énh
hanh chinh, sic 1énh hanh phap, trong d6 1at nguoc nhiéu chinh sach cia Biden.
TS. Lé Quédc Phuong danh gia chinh sach 2.0 vé co ban khong khac nhiéu so véi
1.0, nhung manh hon va khén ngoan hon: Tiép tuc ddy manh chinh sach bao ho;
Str dung thué quan manh hon, han ché nhap khau manh hon; Han ché xuét khau
hang cong nghé.

Tac dong ddi véi kinh té Viét Nam: TS. Lé Qudc Phuong khing dinh tac
dong t6i Viét Nam chic chédn 1a rat 1on vi My 13 thi truong xuat khau s 1 va 1a
nude Viét Nam xuat siéu 16n nhat (chiém khoang 30% xuét khau, gia tri hon 100
ty USD). Trong khi @6, Trung Qudc 1a thi truong nhap khau 16n nhat ciia Viét Nam.
Viéc My ap thué 1én Trung Qudc s& anh huong dén Viét Nam do quan hé chit ché
giita Viét Nam va Trung Qudc trén nhiéu mait.

Tuy nhién, chinh sach sdp t6i ciia 6ng Trump s& tac dong dén Viét Nam
khéng nhiéu 1am nho 3 yéu té:

1. Vi thé chién hwge: Viét Nam c6 vi thé quan trong va My can tranh thu.
Quan hé Déi tac chién lugc toan dién v6i My tuy mang tinh hinh thirc, khong rang
budc nhung ciing c6 tac dung nhit dinh.

2. Co héi thi phan: Khi My tiép tuc danh thué Trung Quéc, hang Trung Qudc
vao My khé hon, tao co hdi cho cac nude (trong d6 c6 Viét Nam) do c6 nhiéu mat
hang tuong tu Trung Qudc.

3. Lan séng dich chuyén FDI: Hang Trung Qudc sang M¥ bi han ché s& thiic
day nhiéu doanh nghiép FDI chuyén huéng dau tu tir Trung Qudc sang cac nudc
khac, trong d6 c6 Viét Nam.

Cac giai phap khuyén nghi
Pé xir 1y cac van dé trén, TS. Lé Qudc Phuong dé xuat cic nhom giai phap:

Doi v6i Nha nuwéce: Kiém soat chit ché hon hang Trung Quéc vao Viét Nam.
Ngan hang Nha nuéc diéu hanh chinh sach tién té linh hoat, c6 gang duy tri ty gia,
phan tmg kip thoi khi ty gia bién dong (dic biét 1a bién dong 16n). San sang tng
pho6 voi nguy co bi diéu tra thao ting tién t&. Tiép tuc cai thién méi truong kinh
doanh thuan loi dé thu hut dong vén di chuyén tir Trung Qudc (tranh trudng hop
ho di noi khac hodc sang Viét Nam nhung chi 13 dong von it, chat lwong thép).
Tang nhap khau hang hoa tir My dé giam tham huyt thwong mai va giam bdt nguy
co bi diéu tra thao ting tién té.

Doi véi Doanh nghiép: Nb lyc nang cao nang lyc canh tranh dé chiém linh
thi phan ma Trung Qudc bi mét va tao ra cac san pham moi. Doanh nghiép ndi can

82



Nhitng xu hwéng kinh té va cong nghé - IESS. S6 1.2025.

da dang hoa viéc st dung cac dong ngoai té khac, giam phu thudc vao dong USD
dé giam rui ro khi xay ra chién tranh thuong mai.

Phoi hop giiva Nha nwéc va Doanh nghiép: Nang cao ning luc Gmg pho
hiéu qua va nhanh chéng véi cac bién phap phong vé thuong mai (chdng ban pha
gia, chéng tro cép va cac bién phap tu v¢). Ba dang hoda thi truong, tranh phu thudc
qua 16n vao thi truong My hodc mot vai thi truong nhu hién nay dé giam rui ro khi
c6 thay ddi chinh quyén hay chinh sach.

6. PGS.TS. Ngo Duy Ngo - nguyén Dai sir Viét Nam tai Hungary, Pho
giam doc Hoc vién Ngoai giao

Tai toa dam, PGS. TS. Ng6 Duy Ngo da dua ra nhitng canh bao lién quan
dén nguy co muon xuat xr hang hoa, cac rii ro vi moé ddi véi nén kinh té Viét Nam
trong quan hé thuong mai véi My, ciing nhu bai hoc kinh nghiém tir quy tic xudt
xu trong cac hiép dinh thuong mai.

Cinh bdo riii ro tir dé xudt khu hop tic kinh té bién gii

PGS. TS. Ngo Duy Ngo nhic lai viéc trude day Trung Qudc ting thuc day
Viét Nam x4y dung mdt khu hop tac kinh té giita cac tinh bién giéi phia Bic nhung
khéong thuc hién duge. Theo danh gia ciia TS Ngo, md hinh nay 4n chira rui ro rat
nguy hiém. Nguy co ndm & chd khi mdi bén cit ra mot phan dat nhat dinh dé 1am
khu vue san xuat, thue chét s& kho 6 hoat dong san xuét thue su dién ra, ma Trung
Quéc c6 thé tan dung dé tudn hang héa vao khu vuc ndy. Duéi danh nghia quy tic
xuét x{r, cac mat hang d6 nghiém nhién dugc xem 13 hang hoa cua Viét Nam dé
xuat khau sang thi trudng My.

Sw phire tap ciia Quy tic xudt xir My va bai hoc tiv vu viéc nganh thép

Pénh gia vé chinh sach thuong mai cuia My, 6ng Ngo nhdn manh quy tic
Xuat Xt cta thi trudong ndy cuc ky phtc tap. Bai hoc thyc té da xay ra di voi cac
san pham thép tai Ba Ria - Viing Tau khi bi phia My ap thué trimg phat 1én t6i
236% va 500% do xac dinh day 1a thép c6 ngudn gdc tir Trung Qude. Khi My yéu
cau phia Viét Nam chtng minh san phdm khong phai cua Trung Qudc nhung khong
chting minh duoc, chung ta di phai ganh chiu muc thué phat khong 16 nay.

Ong canh bao rang du cac doanh nghiép c6 xu hudng thuc hién hanh vi gian
lan xuét xt dé tim kiém 1gi nhuén ngén han, nhung néu Nha nude khong co6 bién
phap ngin chin quyét liét thi nguy co 16n nhét 1a My s& ap dat cac bién phap trimg
phat 1én toan bo nén kinh té Viét Nam. Diéu nay cuc ky nguy hiém trong bdi canh
Viét Nam dang xuit khiu luong hang héa rat 16n sang thi truong My.

Vin dé quy tic xudt xir nganh dét may va co héi thwong mai
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Lién quan dén nganh dét may, quy tic xuit x(r thong thuong yéu ciu cac
cong doan tir cat may dén dong goi phai duoc thuc hién tai Viét Nam. Trong trudng
hop Hiép dinh TPP trudc day, My timg dua ra quy tic xuat xi rat khat khe gém 6
cong doan lién hoan: kéo soi, dét, nhudém, cit, may va dong goi. Viéc My rat khoi
TPP duoc coi 1a mot didu may mén cho nganh dét may Viét Nam vi khong phai
ganh ap luc tir quy tic xuat xu 6 cong doan nay.

Hién tai, thué suat trung binh d6i v6i hang dét may vao My & muc khoang
17% (cao nhét 1a 34%), gitip Viét Nam tiép tuc huong loi. Trong kich ban My 4p
thué 60% ddi voi hang hoa Trung Qudc, cac mat hang dét may va giay dép cia
Viét Nam chic chin s& c¢6 1oi thé canh tranh 13 rét trén thi truong My, song song
v6i d6 14 yéu cau bat budc phai kiém soat chit ché van dé gian 1an xuat xtr dé tranh
cac rui ro dap tra thuong mai tir phia My.

7. PGS.TS. Nguyén Anh Tuén — nguyén Pai st Viét Nam tai Ukraina

PGS.TS Nguyén Anh Tuén phan tich cac chinh sach ctia Trump, dic biét
nhan manh vao cach chung anh huéng dén nudec My, quan hé qudc té va cac qudc
gia nhu Viét Nam. Ong giai thich cac chinh sach kinh té, chién luge dja chinh tri
va nhitng ham ¥ cia cac thoa thuin qudc té, 1am sang to bdi canh toan cau trong
va sau chinh quyén Trump.

- Tinh quy ludt trong hanh vi chinh sdch: Du mang dic tinh khé luong vé
mit phuong thirc trién khai, ban chat chinh sach ctia Tong théng Donald Trump
van tuan theo quy luat kinh té - chinh tri cdt 13i: t6i da hoa lgi ich c4 nhan va loi
ich quéc gia ctia My.

- Riii ro gian lgn thwong mai tir dong von FDI thich irng: Viéc My du kién
nang thué nhap khau ddi v6i hang hoa Trung Qudc 1én mirc 60% sé& thuc day dong
vbn dau tu tir Trung Qudc sang Viét Nam. Tuy nhién, phan 16n dong thai nay mang
ban chit chuyén dich gian 14n nhdm muon xuat xt ("dan mac" Viét Nam) thay vi
dau tu san xuét thuc chit. Néu khong kiém soat chit ché ty 18 gia tri gia ting noi
dia (Made in Vietnam), Viét Nam s& d6i mit v6i rii ro cao bi My diéu tra va ap
dung cac bi¢n phép tring phat thuong mai.

- Thdch thirc déi v6i 1§ trinh chuyén dich ning lwong: Xu hudng rat khoi
cac co ché da phuong va Thoa thudn Paris vé bién dbi khi hau cua 6ng Trump sé
tao da can 16n cho cam két Net Zero vao nam 2050 ctia Viét Nam. Do muc tiéu nay
phu thudc 16n vao sy hd tro tai chinh va chuyén giao cong nghé tir quc té (dic biét
la My), viéc thiéu hut nguén luc cam két s& vuot qua kha nang tu can ddi noi tai
cua Viét Nam.
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- Sw suy gidm lién két da phwong va xdo trén dia - kinh té: Chinh quyén
Trump 2.0 du kién sé& tiép tuc 1am ran nat moi quan hé chién luoc My - NATO,
dao nguoc nhitng nd Iyc han gin va cing c¢d lién minh cta chinh quyén Joe Biden.
Bén canh do, cac sang kién kinh té da phwong mang tinh chién lugc cia Pang Dan
chu nhu TPP trude day hay Khuon khé Kinh té An D6 Duong - Thai Binh Duong
(IPEF) nham c6 14p Trung Qudc dudi thoi Biden nhidu kha ning s& b coi nhe hoic
bai bo.

- Céu triic lgi chudi cung veng toan cau: Khac véi trang thai dat giy thu
dong do xung do6t thuong mai & nhiém ky Trump 1.0, cuc dién chudi cung tng toan
cau hién tai d4 hoan tit qua trinh dich chuyén mot phan ra khéi Trung Qudc va tai
1ap can bang mdi dap umg yéu cau ciia nén kinh t&€ My. Do d6, néu cing thing
thuong mai tiép tuc leo thang trong nhiém ky 2.0, hé thong chudi cung tmg toan
cau s& van hanh bén vitng hon va it nguy co bi dut giy dot ngot.

8. PGS.TS. Nguyén Minh Khai - nguyén Phé giam déc Hoc vién Chinh
tri, BO Qudc phong

Trong bdi canh chinh tri day bién dong hién nay, Donald Trump, v6i phong
cach lanh dao khong thé doan trudc va nhiing quyét dinh tao bao, da tao ra mot
moi trudng chinh tri quc té day bat dinh.

- Tdc dpng ciia chién lwoc truyén thong doi véi thi trwong: Tong thong
Donald Trump s hiru kha nang khai thac t6i da mang xa hoi va truyén thong dai
chung dé tao ra cac hiéu tmg thong tin "gidt gin", qua d6 chu dong tac dong dén
tam 1y, dinh huéng chinh sach cta cac chinh phi va chién luge van hanh cua cong
ddng doanh nghiép toan cau.

- Dinh hwdng bio hé thwong mai va wu tién céng cu kinh té: Chinh quyén
Trump dy kién tiép tuc day manh chinh sach ap thué nhap khau ddi v6i hang hoa
Trung Qudc, trong d6 trong tam 13 cac nhdm hang céng nghé cao va san pham lién
quan dén qudc phong - an ninh. Muc tiéu cdt 16i 1a st dung cac cong cu don bay
kinh té d¢ 1am suy yéu strc manh kinh té ctia Trung Qudc, nham thay thé cho cac
giai phap xung dot quan su truc tiép.

- Déng lyc dia chinh tri va sw cin bang tai eo bién DPai Loan: Van dé Dai
Loan déng vai tro 1a yéu t6 mic ca then chét trong quan hé song phuong My -
Trung. Nham tranh kich ban xung dot quan su quy mé 16n, My c6 thé dua ra nhimg
nhuong bd thuong mai nhét dinh dé duy tri sy 6n dinh tai khu vuc nay. Trong tién
trinh d6, My c6 xu hudng tranh tha sy tng ho cua Viét Nam nham giit viing thé
can b'c“mg dia chinh tri.
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- Ap luc hang héa nhdp lgu va thich thive cin bang déi ngoai ciia Viét
Nam: Riii ro lan tranh thué, viéc My gia tang thué quan 1én hang Trung Qudc s&
tryc tiép ddy mot luong 16n hang hoa tir thi truong ndy tran sang Viét Nam dudi
hinh thtc nhép 14u, dic biét & cac nganh hang xuat khau chu luc nhu thép, da giay,
dét may va san pham gd. Thdch thirc chinh sdch kép, Viét Nam dimg trude bai toan
quan tri vo cung phirc tap khi vira phai kiém soat nguy co gian 14n thuong mai, vira
phai duy tri thé can bang chién luoc gitra hai d6i tac kinh té - thuong mai hang dau
14 M¥ va Trung Qudc.

Tom lai, quan diém ctua PGS.TS. Nguyén Minh Khai chi ra rang trong bdi
canh da cyc hi¢n nay, vi¢c dinh hudng chinh sach phu hop 1a mot thach thic 16m,
yéu cau Viét Nam phai linh hoat va khéo 1éo trong viéc xir Iy cac mdi quan hé phirc
tap gitra cac cudng qudc. Du trong mot tinh thé ddy rui ro va bat dinh, nhung Viét
Nam van can phai duy tri thé can béng, tan dung cac co hoi nham béo vé loi ich
dan toc trong bdi canh mot thé gidi dang thay doi timg ngay.

9. GS. Nguyén Hitu Ninh — Chuyén gia méi truong

Vé6i kinh nghiém nhiéu nam 1am viéc va sinh séng tai My, GS. Nguyén Hitu
Ninh da chi ra nhitng dac diém ndi bat vé thé ché chinh tri va van hoa tai My.

Co s& hoach dinh chinh sach di ngoai va kinh té cua My XUAt phat tur su
tuong phan dic thu vé vin héa - thé ché va muc tiéu t6i vu hoa loi ich quéc gia.
Khéac véi van hoa dé cao tinh tap thé va sy khiém ton ciia Viét Nam, thé ché My
dat trong tdm vao chu nghia ¢4 nhan, quan hé ¢4 nhan va sy khéng dinh vi thé quéc
gia. Duéi goc nhin cta ctr tri My, hiéu qua quan tri cia mot chinh quyén dugc do
ludng bang hai tiéu chi ¢t 16i: t6i wu héa loi ich kinh té cho nguoi dan va nang
cao uy thé qudc té. Thyc tién nhiém ky I ciia Tong théng Donald Trump duoc danh
gi4 1a thanh céng vé mit dia chinh tri nhd chién luoc gia ting ap luc, budc cac dong
minh truyén théng nhu EU, Nhat Ban, Han Qudc ciing nhu cac qudc gia trung 1ap
phai diéu chinh chinh sach theo dinh huéng chién lugc ctia My.

Chién lugc toan cau ctia My trong giai doan tdi tap trung vao viéc duy tri vi
thé ba chu thé gidi dén nam 2050 thong qua canh tranh dia chinh tri va tai dinh
hinh thi truong nang lugng. Trong bdi canh canh tranh chién luoc gay git voi Trung
Quéc va Nga, cac diém néng xung dot cuc bo duge My tiép cin dua trén nguyén
tic t6i wu hoa chi phi - loi ich qudc gia. Nhim tap trung ngudn luc cho cic muc
tiéu chién luoc ndi dia, My c6 xu hudng tiép tuc rat khoi cac cam két da phuong
vé bién doi khi hau va y té toan cau. Bén canh do, nganh nang lugng hoa thach,
dic biét 1a khai thac dau da phién duoc xac dinh 13 tru cot giao thoa giita kinh té
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va dia chinh tri, gitp M¥ cung c¢d sttc manh tong hop va duy tri vi thé qudc gia xuit
khau ning lugng hang dau.

Viét Nam dimg trude nhiéu co hoi hop tac chién lugc rd nét véi My trong
hai linh vuc trong diém 13 chudi cung tmg ban dan va cong nghé y sinh. Nho vi thé
dia chinh tri thuan lo1i tai khu vuc ASEAN cung su tuong thich vé chinh sach, Viét
Nam 1a ddi tac phit hop dé My trién khai chién lugc da dang hoa chudi cung tng
cong nghé méi. Trong nganh ban dan, trit lvgng dat hiém 16n thir hai thé gidi giup
Viét Nam tré thanh diém dén tiém nang nham thay thé su phu thudc dai han vao
Trung Qudc. Pong thoi, trong linh vuc y sinh, Viét Nam so hitu loi thé so sanh rd
rét vé chi phi van hanh, quy trinh thir nghiém 1am sang linh hoat, quy mé méiu thi
16n va chi phi bao hiém riii ro thap, gitp cic nha ddu tw My rat ngan thoi gian va
chi phi cap phép nghién ctru so v6i mdi truong phap 1y khit khe tai noi dia.

Viéc chii dong nghién ctru sdu sic tu duy chinh sach va nhu cau chién lugc
ciia My 1a diéu kién quyét dinh dé Viét Nam tdn dung hiéu qua 1an song chuyén
dich dau tu. Dé hién thuc héa cac co hdi ndy, Viét Nam can tiép tuc hoan thién thé
ché, nang cao ning luc hap thy cong nghé va xay dyng méi trudng dau tu linh hoat,
tir 46 khang dinh vai tro 12 mat xich quan trong trong chudi gia tri cong nghé cao
va y sinh cua My tai khu vuc.

10. TS. Lé Minh Nghia - Chii tich Hiép hoi Tw vén tai chinh Viét Nam

Ban chat trong triét Iy quan tri va diéu hanh chinh sach cia Donald Trump
dua trén nguyén tic toi uvu hoa loi ich thuong mai va c4 nhan mang tinh thyc dung.
Mic du hanh vi chinh sach c6 vé bat dinh va thiéu nhat quan, ban chit on dinh va
xuyén sudt trong moi quyét dinh ctia Trump 1a viée 1y "loi ich" 1am dong luc trung
tam. Sy van dong cua thé gioi dudi su tac dong tur chinh sach ctia Trump c6 xu
huéng xa roi cac quy luat, chudn muc da phuong truyén thong dé chuyén sang co
ché tuong tac dua trén loi ich kinh té tryc dién. Nhan thirc nay doi hoi cac qudc
gia, trong d6 c6 Viét Nam, phai linh hoat diéu chinh tu duy va chién luoc tiép can
ddi voi My.

Mot s6 xu hudng kinh té toan cdu mang tinh cau trac 14 hoan toan doc lap
va khong thé dao nguoc bai chinh sach hanh chinh ciia My. Tién trinh phét trién
cua khoa hoc - cong nghé, chuyén dich ning luong va su tai ciu trac chudi cung
g toan cau 1a nhitng xu huéng chu dao mang tinh tit yéu. Viéc thic day ning
luong hoa thach thay thé ning luong tai tao s& gip rao can 1on tir quy ludt thi trudng
va su tién bod cong nghg. Déng thot, lan song dich chuyén va da dang hoa chudi
cung Ung clia cac doanh nghiép da qudc gia nham giam thiéu rui ro dia chinh tri 1a
xu huéng khach quan ma cac chinh sach bao ho don phuong kho 6 thé dao nguoc.
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Dé tmg pho hiéu qua voi cac bién dong tir chinh sach cua My, Viét Nam can
wu tién duy tri on dinh kinh té vi mé va thic diy cac dong luc ting trudng noi tai.
Muc tiéu ting truong kinh té cao phu thudc 16n vao tién d6 giai ngan dau tu cong
cho cac du 4n ha tang chién lugc nhu san bay Long Thanh hay dudng sit Bic -
Nam. Trén kénh thuong mai quéc té, Viét Nam bat budc phai da dang hoa thi
truong nham giam thiéu rui ro ap thué tir My do thing du thuwong mai qua 16n; du
M¥ c6 thé ap dung mirc thué phan biét uwu dai hon so voi Trung Quéc, ap luc riii ro
van duy tri & mirc cao. Song song do, chinh sach kich cau tiéu dung noi dia can tap
trung thic dy san xuit va thuong hiéu ndi dja dé t6i vu héa dong goép cho GDP.

Viéc gia tang stic dé khang vi mo doi hoi su phat trién dong bo cta thi trudng
tai chinh va su thé ché hoa triét dé vai tro cta khu vuc kinh té tw nhan. Hé théng
tai chinh qudc gia can dugc cing b toan dién trén cé ba tru cot: tai chinh cong, tai
chinh doanh nghiép va tai chinh cd nhan/hd gia dinh trong d6 cong tac dao tao,
quan 1y tai chinh c4 nhan hién van con du dia rat 16n dé hoan thién. Bén canh do,
thé ché hoa tu tudng phat trién kinh té tu nhan can duoc thuc hién quyét liét hon,
chuyén dich tir viéc cong nhan kinh té tu nhan la "dong luc quan trong" sang viéc
thao g& thuc chét cac rao can phap 1y, tao khong gian phat trién binh dang cho khu
vurc nay trong thye tién.

11. PGS.TS. Lé B Linh — phat biéu két luan

Két thiic toa dam, PGS.TS guri 101 cam on dén tt ca cac chuyén gia vi nhiing
dong gop chan thanh va sau sic trong ndi dung phat biéu, thao luan. Cudc thao luan
duoc to chirc ngay trong ngay nham chirc ciia Donald Trump nhiam muc dich phan
tich nhitng tac dong c6 thé c6 clia cac chinh sach cua chinh quyén 6ng ddi vai kinh
té thé gidi va Viét Nam.

Toa dam hom nay dit nén mong cho co ché trao doi chuyén mén chuyén sau
va chu dong ddi vai cac bién dong chinh sach kinh té tir phia My. Mic du thoi gian
chuén bi ngén, chét lugng va 6 sau ctia cacy kién tham luan da phan anh nén tang
nghién ctru viing chic cung sy theo ddi sat sao cia cac chuyén gia d6i véi dién
bién chinh tri - kinh té quéc t&. M6 hinh toa dam néi bo, tap trung vao dbi thoai
truc tiép gitra cac nha khoa hoc, tao diéu kién thuan loi cho viéc phan tich théng
than, da chiu vé ban chat chinh sach truéc khi hoach dinh cac khuyén nghi tmg
pho cho Viét Nam.

Hoat dong danh gia tac dong tir chinh sach cua chinh quyén Donald Trump
dugc xac dinh 1a mgt chuong trinh nghién ctru dai han va lién tuc trong sudt nhiém
ky 4 nam. Toan bd thong tin, luan diém trong phién hop duoc chuan hoa thanh dix
liéu khoa hoc 1am co s& cho cac phan tich chuyén sdu tiép theo. Ban té chuc du
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kién duy tri chudi toa dam dinh ky, dic biét 1a phién cdp nhit sau giai doan dau
nham chtrc nhim danh gia thuc ching cac tac dong cu thé dén kinh té Viét Nam,
két hop mé rong sang cac chuyén dé kinh té chién luge khac trong nam 2025.
Phién thao ludn chuyén gia dién ra tai Vién Nghién ciru Chién lwoc kinh té - IESS
vdo ngay 20/01/2025, khi Trump nhdm chirc tong thong lan thir hai
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TONG THUAT TQOA PAM
“Pot pha thé ché, phat huy tiém ning ciia kinh té tw nhan nham phat trién
khoa hoc cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén doi sé quoc gia”

Chiéu ngay 14-3-2025, Vién nghién ctru Chién luoc Kinh té (IESS) di to
chtrc toa dam “Pét phd thé ché, phdt huy tiém nang cia kinh té tw nhan nham phat
trién khoa hoc cong nghé, déi méi sang tao va chuyén doi s6 quéc gia”. Vién IESS
tran trong gidi thiéu ndi dung toa dam giita cac chuyén gia hang dau trong linh vuc
kinh té, khoa hoc cong nghé va chinh sach ciing nhu cac doanh nhan cong nghé.

1. PGS.TS. Lé B) Linh phat biéu dé din

M6 dau toa dam, PGS.TS Lé B Linh nhin manh Vién Nghién ctu Chién
lugc Kinh té 1a mot t6 chirc khoa hoc cong nghé tu nhan doc lap vira méi thanh
1ap. Ong di nhan manh tam quan trong ctia viéc khuyén khich phat trién cac vién
nghién ctru tu nhan, qua do thuc diy cong tac nghién clu, tu vin va dao tao vé
chién lugc kinh té & ca cp vi mo va vi mo. Pidu nay khong chi gop phan vao viée
hién thuc hdéa Nghi quyét 57 méi duge B Chinh tri ban hanh ma con phan anh
ding xu thé toan cau hién tai.

Nghi quyét s6 57/NQ-TW, ngay 22/12/2024 ctia Bo Chinh trj vé d6t phat
phat trién khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén d6i sé qudc gia khang
dinh vai tro quan trong cta thé ché va doanh nghiép trong qua trinh nay. Viéc két
hop chit ché gitta d6i méi thé ché va phat huy strc manh cua doanh nghiép s& 1a
yéu td quyét dinh cho sy thanh cong ctia Viét Nam trong ky nguyén sd.

Muc dich cta toa dam nay 1a tim ra cac giai phap cu thé dé thao g& nhimg
“diém nghén” trong thé ché, tir d6 phat huy tiém ning cua kinh té tu nhan trong
viée thiic day phat trién khoa hoc cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén doi sd.
Theo 6ng Linh, mot trong nhirng van dé mau chdt dang ton tai 1a cach thirc gin két
giita nghién ctru khoa hoc véi thi truong. Néu khong c6 su két ndi chit ché nay,
khoa hoc cong ngh¢ s€ bi kim ham, khong phat trién duoc.

Sy hién dién cua cac chuyén gia va dai biéu ngay hom nay khong chi ting
cudng tinh chuyén mon cia toa dam ma con thé hién tinh da dang trong cac goc
nhin vé van dé dang duogc thao luan.

PGS.TS Lé B Linh dé cap dén nhiing tr khoa nhu “thé ché”, “khoa hoc
cong nghe”, “ddi méi sang tao”, “kinh té tu nhan” va nhan manh ré'tng nhirng khai
niém nay hién dang trd nén ndi bat trong dién dan chinh sach va giéi doanh nghiép.
Su két hop gitra chinh sach phu hop va tiém ning tir kinh té tw nhan s& 1a dong luc
then chdt cho su phat trién bén viing trong tuwong lai.
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Mot trong nhing thach thtrc 10n nhét hién nay chinh 1a thé ché, ma cu thé 1a
co ché chinh sach dang kim ham su phat trién cta kinh té tu nhan. Cac giai phap
duoc dua ra trong toa dam can phai xoay quanh viéc thao g& nhing rao can nay,
tir d6 tao diéu kién thuén loi cho kinh té tu nhan phat trién manh mé hon.

PGS.TS Lé B Linh khuyén khich cac chuyén gia tham dy bay to quan diém,
viéc trao doi truc tiép va thoai mai giira cac nha nghién ctru, hoach dinh chinh sach
va doanh nhén s& 1a buéc dém quan trong dé tim ra nhiing giai phap thuc tién cho
nhimng van dé 16n ma dat nudc dang phai ddi mit.

Toa dam khong chi 1a mét sy kién thu hit gigi chuyén mon ma con 1a mot
nén tang cho s ddi méi trong cach tiép cin va thyc thi cac chinh sach lién quan
dén linh vuc khoa hoc cong nghé va ddi mai sang tao, tirng budc dua Viét Nam
hoi nhap manh mé hon vao nén kinh té sb toan cau.

2. Ong Nguyén Tir Quéang, Chi tich BKAYV trinh bay bso cdo chinh

Trong bai thuyét trinh ctia minh, Ong Nguyén Tir Quang da chia sé vé hanh
trinh phat trién c4 nhan va doanh nghiép ctia minh ciing nhu nhimng suy nghi hién
tai vé van dé cai cach thé ché kinh té tai Viét Nam. Bét dau tir nim 1995, khi con
1a sinh vién truong Pai hoc Bach Khoa Ha Noi, Ong Quang da phat trién phan
mém diét virus BKAV, sau d6 trai qua nhiéu giai doan phat trién doanh nghiép va
tmg dung cong nghé thong tin. Ong nhdn manh rang, viéc thuong mai héa san
pham va to chirc bai ban thong qua mé hinh doanh nghiép 1a cach tot nhat dé phuc
vu s6 dong, cling nhu canh tranh hi¢u qua véi cac cong ty nudc ngoai.

Ong Quang cho ring, su phat trién kinh té ctia Viét Nam trong nhitng thip
ky qua da bi kim ham béi hé thong quan hé san xuat chua theo kip véi sy phat trién
cua lyc lugng san xuét. Diéu nay da dan dén nhiéu van dé trong viéc thuc hién cac
chinh sach va ké hoach cia nha nudc. Theo ong, can phai hoc hoi tir mé hinh phat
trién ctia Trung Quéc, qudc gia da giai phong duoc luc lwong san xut va thuc day
nén kinh té tu nhan song song véi cai cach doanh nghiép nha nudc.

Ong d3 néu 13 su can thiét phai diéu chinh cac mdi quan hé san xuat, nhan
manh réng chi ¢ cai cach thé ché mai c6 thé tao ra dot pha trong nén kinh té. Pic
biét, viéc dinh nghia rd rang vé “kinh té thi trudng dinh hudng x3 hoi chil nghia”
1a diéu rat quan trong va 6ng di so sanh voi nhiing thach thirc ma Trung Qubc da
phai d6i mat trong qué trinh d6i méi cta ho.

Ong Quang tin ring, chi khi nao chung ta c6 nhiing thiét ké chinh sach tir
thuong tﬁng mot cach khoa hoc, thi Viét Nam mdi ¢ thé hién thuc hoa dugc nhiing
ky vong ma Pang va Chinh phu dé ra. Ong dong thoi khuyén khich viéc ¢d phan

hoa cac doanh nghiép nha nude, khuyén khich sy phat trién caa kinh té tu nhan, va
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d@é xuét rang nha nuéc khong nén can thiép qua sau vao thi truong ma thay vao do,
chi can diéu chinh tir xa dé tao mdi truong thuan 1gi cho cac doanh nghiép hoat
dong tai nang. Cudi cing, Quang da két thiic bai thuyét trinh ctia minh bang viéc
néu o cac kién nghi cu thé nham cai cach thé ché, tap trung vao tao ra su cong
bang giita doanh nghiép nha nude va doanh nghiép tu nhan, tir d6 thic dy su phat
trién ctia nén kinh t& Viét Nam trong bdi canh hién tai.

Trao ddi lai v6i ndi dung trinh bay cua 6ng Nguyén Tir Quang, PGS.TS. Lé
B6 Linh nhidn manh méi quan hé giira Nha nudc va thi trudng trong nén kinh té.
C)ng khzflng dinh rﬁng vai trd ciia Nha nudc trong kinh té hién dai, dac bi¢t trong
bdi canh kinh té thi truong, can dugc giam bot nham tao diéu kién cho thi truong
phat trién t6t hon. Theo 6ng, thi truong 1 noi phan 4nh nhu ciu va nguyén vong
thuc su cua xa hoi, vi vay, can phai léng nghe va tao diéu kién thuén loi cho nhirng
dong gop tir phia thi truong.

Ong ciing nhdn manh tdm quan trong cua viéc két hop 1y lun tir cac trudng
phai kinh té khac nhau, tir Dong sang Tay, tir xua dén nay, dé c6 cai nhin toan dién
hon vé thyc trang nén kinh té. Ong da chi ra rang, du kinh té thi truong thuong 1a
gin voi chi nghia tu ban, nhung thuc té thi d6 14 san pham cta ca nhan loai, co
nghia 13 moi qudc gia déu co thé ké thira va ap dung theo cach riéng cua minh.

PGS.TS. Lé BO Linh chi ra su can thiét phai thiét ké chinh sach dua trén
nhing 1y thuyét kinh té d3 duoc khiang dinh, nhung dong thoi ciing phai phan anh
thue té cua xa hoi, viéc theo dbi va phan tich cac chinh sach kinh té phai xuét phat
tir nhu cau thue té ciia doanh nghiép va nguoi dan. Diéu nay dic biét phu hop véi
quan diém vé viéc phat trién bén viing, trong d6 viéc sir dung kinh té thi truong
khong chi nham thuc day tang truong ma con phai dép tng duoc cac nhu cau xa
hoi. PGS.TS. Lé B Linh nhan manh réng can su phéi hop chat ché gitta Nha nudc
va thi trudng, cac chuyén gia kinh té nén trao ddi, thao luin vé cac giai phap cu thé
dé dat duoc sy can bang hop 1y giita hai yéu t6 ndy. Sy tham gia ciia cic chuyén
gia, dic biét 1a nhitng nguoi theo ddi va nghién ciru chinh sach, dé cung nhau tim
ra 16i di hiéu qua nhat cho nén kinh té trong bdi canh toan ciu hoa hién nay.

3. TS. Nguyén Pinh Cung - nguyén Vién truwéng Vién nghién ctru quén
Iy kinh té Trung wong

Trong phat biéu cua minh, TS. Nguyén DPinh Cung d3 chi ra nhiing van dé
nghiém trong trong vi¢c van hanh nén kinh té thi truong & Viét Nam, ddc biét 1a
viéc san pham chat luong thap lai c6 thé ton tai va tham chi thing thé trén thi
truong, trong khi nhitng san pham tot lai khong ¢ co hoi phét trién. Ong cho rang,
khi mét nén kinh té thuc sy van hanh theo co ché thi truong, chét luong san phém
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va gia ca hop 1y s& 1a yéu t6 quyét dinh su canh tranh. Tuy nhién, thuc té hién nay
lai cho thdy su méo mé trong co ché thi truong, dan dén tinh trang doanh nghiép
lam kém van c6 loi nhuan, nhd vao cac moi quan hé khong chinh thirc va sy bao
trg tir chinh quyén.

Hién tuong ndy phan anh rd ban chét ciia cac mdi quan hé than hitu giira
doanh nghiép va nha nudc, noi ma tai san cong khong duoc sir dung hiéu qua. Dé
cai cach van dé nay, can phai c6 nhimng giai phap dot pha nhu c6 phan héa cac linh
vuc toi uu, dic biét trong cong nghé thong tin. Tuy nhién, 6ng cling canh bao rang
) phﬁn héa don thuan sé& khong thé tao ra mot thi truong thuc su néu khong di
kém véi viée tao ra mot moi truong canh tranh thuc su.

Mot trong nhirng diém dang chi y, TS. Cung chi ra rang doanh nghiép Viét
Nam hién nay chwa c6 du nhu cau dé tiép can cong nghé méi va chua di ngudn luc
dé phat trién. Piéu nay din dén viéc doanh nghiép chii yéu hoat dong trong linh
vuc phi chinh thire, mot manh dat khong c6 tinh minh bach va khéng thé phat trién
bén vitng. Pé khic phuc van dé nay, can phai thao g& cac rao can thé ché, khuyén
khich d6i méi sang tao va tao ra mot co ché thac déy nhu cau vé khoa hoc cong
nghé.

Trong phan cudi cua phat biéu, TS. Nguyén Dinh Cung dé xuét thanh lap
cac vién khoa hoc cong ngh¢ tu nhan hoat dong theo co ché thi truong, chi c6 nhu
vy méi c6 thé két ndi gitra thi trudng va nghién ciru khoa hoc, tir 6 thiic day
phat trién kinh té.

4. TS. Lé Minh Nghia - Chii tich Hiép hdi Tw vén tai chinh Viét Nam

Trong phat biéu ctia TS. Lé Minh Nghia, c6 nhiéu diém ndi bat phan anh tu
duy d6i moi vé phat trién kinh té trong bdi canh hién dai. Ong mé dau bang viéc
nhan manh rang tu duy twong ddi ty do dang dugc hinh thanh, cho phép nguoi
nghe c6 cai nhin khac biét vé nhirng quan niém lau nay da tré thanh kién thirc mic
dinh. Ong tdm dic voi quan diém cta 6ng Nguyén Tir Quang rang dé phat trién
kinh té tu nhan, trudc hét can phai cai cach doanh nghiép nha nudc, khang dinh
rang sy phat trién nay khong chi phy thudc vao thé ché ma con lién quan tryc tiép
dén cach thirc ma doanh nghiép nha nudc hoat dong trong khuén kho thi truong.

TS. Nghia bay to quan diém rang, kinh té thi truong khong thé tach roi khoi
bbi canh lich st-xa hoi cua Viét Nam, va cho rang xem kinh té thi truong doc 1ap
v6i ¥ thirc hé xa hoi chi nghia 1a mot nhan thic chua day da. Ong 1ap luan rang
sau hinh thirc phat trién chil nghia x3 hoi, s hiéu qua va bén viing khong thé thiéu
nhimng yéu t6 ctia chi nghia xa hoi va khong nén xem chiing 1a ddi 1ap. Thue té lich
stt cho thay, vao thoi ky bao cap, doanh nghiép nha nudc duge coi 1a chii dao nhung
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diéu nay khong con phu hop trong bdi canh hién nay khi ma kinh té tu nhan ngay
cang dong vai tro quan trong.

Ong ciing chi ra rang trong nhiéu tai liéu chinh sach hién nay, doanh nghiép
nha nuéc van duge nhic dén véi vai tro “then chét”, nhung diéu nay han ché kha
nang phat trién cta tu nhan. Dé co thé phat trién manh m&, tu nhan can duge tu do
sang tao va mo rong, tir d6 déng gop tich cuc cho nén kinh té qubc dan.

Cudi cung, TS. Nghia kéu goi su can thiét phai tao diéu kién thuin loi cho
doanh nghiép tu nhan phat trién. Ong nhan manh rang nén kinh té tu nhan khong
thé chi don thuan dugc coi 14 mot trong nhirng dong lyc, ma can phai duge xem
nhu 13 dong luc quan trong nhat d6i véi ting trudng GDP. Ong cho rang cac chinh
sach hién hanh can phai d6i méi dé phu hop véi thuc té, tir d6 kién nghi tap trung
vao vi¢c gidi phong tu tudng va tao dong luc cho doanh nghiép.

5. GS. Phan Trung Ly - nguyén Chi nhiém Uy ban Phap luét ciia Quéc Hoi

Trude tién, GS. Phan Trung Ly nhan manh rang viéc 4p dung cac mé hinh
kinh té thi trudng tai Viét Nam van con nhiéu diéu chua rd rang. Ong cho rang da
dén lic chiing ta can phai lam rd khai niém “kinh té thi truong dinh huéng XHCN”
va dinh nghia cu thé cac dic diém cua n6. Ong bay t6 su quan ngai khi cho rang
hién nay, khong c6 mot khai niém théng nhét ndo vé kinh té thi truong tai dat nuGe
ta. Diéu nay dan dén tinh trang cac van dé ma nay sinh lién quan dén phan dinh
giira kinh té nha nudc va kinh té tu nhan van chua duoc giai quyét triét dé.

GS. Ly dua ra nhitng quan diém vé vai trd cua kinh t& tu nhan trong phat
trién kinh té cta Viét Nam. Ong nh4n manh rﬁng kinh té tu nhan c6 thé duoc coi
1 try cot trong bdi canh hién tai va didu nay can duoc quy dinh 16 rang trong Hién
phap. Theo ong, viéc xac dinh kinh té nha nudc chi tap trung vao nhing linh vuc
quan trong nhu qudc phong, an ninh va phic loi x3 hoi ciing can dugc 1am sang to.
Boi 18, néu chi dé mot phan trach nhiém cho kinh t& nha nuéc ma khong c6 nhimg
khung phap 1y viing chic cho kinh té tw nhan, thi su phat trién s& bi anh huéng
dang ké.

Mot trong nhitng van dé ma GS. Ly dé cap dén 1 tam quan trong cta khoa
hoc cong nghé va ddi méi sang tao. Theo y kién cua 6ng, viée tao ra nhimg co ché
cu thé va rd rang cho khoa hoc cong nghé va doi moi sang tao la can thiét, néu
khong, nhimg khau hiéu hay s& dan trd thanh vo nghia. Ong da chi ra sy can thiét
phai lam r6 khai niém cu thé vé “khoa hoc cong nghé” va “doi méi sang tao” trong
bdi canh phat trién kinh té thi truong.

Bén canh d6, GS. Ly ciing khong ngan ngai chi ra nhiing han ché trong cach
tiép can hién nay d6i voi van dé nay. Ong cho rang nhitng chinh sach hién tai van
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chua du manh mé dé thuc diy sang tao va d6i méi trong khoa hoc va cong nghé,
do d6 can phai c6 nhitng diéu chinh phu hop. Piéu déng ban 1a cac chinh sach
khong chi can dugc thiét ké ra dé hd tro cho doanh nghiép nha nudc ma ciing can
chu trong dén doanh nghiép tu nhan.

Mot diém ndi bat trong phat biéu clia gido su 13 yéu cau can phai co su doc
lap vé y thiic hé trong viéc phat trién kinh té. Ong nhan manh rang viéc céc tu
tudng kinh té khac nhau chi gdy ra sy mét on dinh va anh hudng tiéu cuc dén moi
truong kinh doanh. Thay vao d6, can phai khuyén khich su dong thuin va hop tac
giita cac thanh phan kinh té khac nhau dé phat trién bén vimng.

Dong thoi, 6ng ciing dua ra mot s6 khuyén nghi trong viéc sira d6i hién phap
v6i mong mudn cing ¢b nén tang cho viéc phat trién kinh té thi truong. Ong cho
rang viéc quy dinh 16 rang cic quyén loi va nghia vu ciia cac thanh phan kinh té s&
tao ra dugc mot moi truong canh tranh lanh manh va binh dzflng.

Cudi cung,dng ciing by té niém hy vong vao viéc cac nghién ctru va thao
luan sau hon s¢€ tao dong luc cho su ddi mai va phat trién tu duy vé kinh té tai Viét
Nam. Ong dé nghi cac chuyén gia, cac nha hoach dinh chinh sach can phai co
nhimg budc di cu thé va quyét liét, khong chi ding lai ¢ 1y luAn ma can chuyén
hoa né thanh hanh dong thuc tién nham tao ra sy phat trién bén vimng va khang dinh
vai tro ctia Viét Nam trén truong qudc té.

Trao doi lai, ong Quang dua ra lap luan rang, mic du kinh té nha nudc 1a
mot hinh thiic quan trong trong su phat trién xa hoi, nhung n6 khong nén tach roi
khoi cac nguyén 1y ciia kinh té thi truong. Theo ong, viéc ap dung co ché thi truong
vao céc dich vu cong 14 rat can thiét va c6 thé xem nhu mot gép phan quan trong
trong viéc t6i wu hoa tai nguyén x4 hoi.

Ong Quang dan chtimg mé hinh Trung Quéc khi chinh phu cho thau va
nhuong quyén cho khu vuc tu nhan trong viée cung cap dich vu cong. Ong 1ap luan
rang nha nudc khong nén chi git vai trd quan 1y, ma con co thé tré thanh mot cong
cu hd tro thi truong dé dat duoc phat trién bén ving. biéu nay nhan manh tim quan
trong ciia viéc tach roi gitra mang kinh té va cac phuong thirc xay dung xa hoi chi
nghia, cho phép ca hai hé thong nay cling ton tai va phét trién song song.

Ong Quéng ciing nhan manh dén viéc 4p dung dinh nghia ciia Adam Smith
vé kinh té thi trudng, noi ¢4 nhan canh tranh ty do va toi wu hoa tai nguyén. Ong
khong ngan ngai khi cho rang, viéc phat trién kinh té dén tir mdi quan hé canh tranh
lanh manh giira cic c4 nhan va t6 chirc. Dong thoi, 6ng ciing dé xuat mot cach tiép
can méi cho kinh té khoa hoc cong nghé, cho rang nha nuée nén khuyén khich tu
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nhan tham gia ma khong phai lo ngai vé su canh tranh, diéu nay twong ty nhu mo
hinh khoén 10 trudc day.

Bén canh do, ong nhan manh rﬁng su phat trién manh mé cua cong ngh¢, dac
biét trong bdi canh hién nay, can ¢ sy hd tro tir cac qui khoa hoc cong nghé, tuong
tu nhu md hinh ciia Han Qudc va Trung Qudc. Pidu nay cho thdy mot su can thiét
trong viéc tao ra co ché tai chinh linh hoat, gitp thic day sang tao va khai nghiép,
tang cudng tinh canh tranh cta nén kinh té Viét Nam.

Cudi cung, Nguyén Tir Quang thé hién su quyét tim cao do trong viéc kéu
goi chinh phu can c6 nhiing chinh sach m&i nham giai phong tiém nang ciia nén
kinh té. Ong tin rang viéc phat hanh trai phiéu doanh nghiép c6 thé 1a mot bude di
can thiét giup thuc ddy su phat trién thi trudng, mé dudng cho nhitng co hdi méi
cho céac doanh nghiép.

6. TS. Nguyén Quén - nguyén B truéng B6 KHCN

Mot trong nhitng diém quan trong ma TS. Nguyén Quén nhin manh chinh
1a su can thiét phai quay vé gdc ré cia cac van dé hién tai. DU c6 nhiéu nghi quyét
va chinh sach duoc ban hanh, néu khong giai quyét gdc ré cua van dé, nhimg bién
phap nay s& tro thanh slogans - mot dang khau hiéu mat tinh thuc tién. Mdi lién hé
giira luc lwong san xuat va quan hé san xuat trong bdi canh cach mang cong nghé
4.0 dang dién ra nhanh chong 1a didu ma moi nha hoach dinh chinh sach can phai
tinh dén. Pic biét, viéc chuyén d6i sang phuong thirc san xut sé khong chi don
thuan 14 nhiém vu kinh té ma con mang sau sac y nghia chinh tri, trong d6 vai tro
cua tri thirc va giai cdp cong nhan can dugc xac dinh lai cho phu hop véi thuc té.

Bén canh do, TS. Nguyén Quan da dat ra cau hoi vé ban chét cta nén kinh
té thi truong dinh hudng xa hoi chii nghia ma chung ta dang hudng t6i. Ong da chi
ra rang nhiéu khai niém co ban chung ta dang sir dung, nhu “kinh té thi truong dinh
huéng xa hoi cha nghia” hay “nudc cong nghiép hoa hién dai” van dang thiéu sy
lam 13 va dinh nghia cu thé. Diéu nay khong chi khién cho viéc trién khai chinh
sach tré nén khé khan ma con lam cho nguoi dan va doanh nghiép khong thé hiéu
16 vé dinh hudng phat trién ma dat nude dang theo dudi.

Diém nhan khac trong quan diém cta 6ng 14 sy can thiét ciia khoa hoc cong
nghé trong bdi canh phat trién kinh té hién dai. Ong cho rang dé ting cudng phat
trién nén khoa hoc cong nghé, can thiét phai c6 su gan két chit ché giita thi truong
v6i nghién ciru khoa hoc. Doanh nghiép 13 ngudn cau thiét yéu ciia nghién ctru
khoa hoc, va vi thé, viéc chuyén giao cong nghé tir trudng hoc téi thuce tién phai
duoc tang cudng. Tuy nhién, thuc t& hién nay van cho thdy sy cham chap trong
viéc chuyén giao nay. Ong da chi ra riang cac nha khoa hoc thuong khong dugc
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trao quyén s hitu tri tué d6i véi két qua nghién ctru cia ho, dan dén viéc ho khong
c6 dong luc dé phat trién cac san pham sang tao. Mit khac, nha nudc can bao dam
rﬁng quyén dinh gia tai san tri tu¢ dugc thuc hi¢n mdt cdch minh bach va hiéu qua,
dé thuc day doanh nghiép tan dung cac két qua nghién ctru.

Mot trong nhiing van dé 16n ma ong kién nghi 1a viéc diéu chinh luat phap
dé tao diéu kién cho doanh nghi¢p cé thé ty cht hon trong viéc dau tu vao khoa
hoc cong nghé. Chéng han, quy dinh vé viéc doanh nghié¢p chi dugc trich mot ty 1€
nho tr lgi nhuan dé dau tu vao nghién cuu can duoc xem xét lai, nham tao ra moi
treong thuan loi hon cho d6i méi séang tao. Cung véi d6, nha nudc ciing nén ting
cudng hd trg cac quy phat trién cong nghé qudc gia dé hudng toi muc tiéu xay
dung mot nén kinh té hién dai dya trén khoa hoc cong nghé.

TS. Nguyén Quan di nhan manh rang néu khéng thé dat duoc nhitng thay
d6i can ban, Viét Nam kho c6 thé vuon 1én thir hang cao hon trong bang xép hang
d61 méi sang tao toan cau. Ong goi ¥ rang Viét Nam can khang dinh vi thé trong
viéc phat trién doi méi sang tao, khong chi 1a mot dia diém san xuat ma con 12 mot
trung tAm nghién ctru va phat trién hang dau trong khu vuc va trén thé gidi.

Nhiing quan diém ma TS. Nguyén Quén néu ra khong chi 1a nhitng cau héi
Iy ludn can duoc thao ludn ma con 1a nhimg yéu cau thyc tién can duoc giai quyét
ngay dé khong bi tut lai trong tién trinh phat trién cta thé giéi. Pé dat dugc diéu
nay, can cé tu duy d6i méi trong cach tiép can cac van dé xa hoi, kinh té va khoa
hoc cong nghé, tir d6 tao ra nén tang viing chic cho sy phat trién cua dat nude.

7. TS. Nguyén Minh Hong - nguyén Thir trwéng Bo Théong tin truyén
thong

TS. Nguyén Minh Hong da néu ra mot sd van dé quan trong lién quan dén
chinh sach va thyc tién tng dung CNTT, dic biét 1a trong linh vuc phﬁn mém chinh
phu dién tr.

Qua thoi gian lam viéc, TS. Nguyén Minh Hong nhén thay rang khong chi
cac tap doan 16n nhu Viettel hay VNPT ma nhiéu doanh nghiép nho khac ciing da
dong gop vao viée phat trién va ing dung phan mém trong cac co quan nha nudc.
Su da dang va phong pht trong sy tham gia ciia cac doanh nghiép nay cho thay
rang thi truong cong nghé thong tin & Viét Nam can dugc nhin nhan mot cach toan
dién hon, ma khong chi tap trung vao cac doanh nghi€p nha nudc hay cac doanh
nghiép 16n.

Tuy nhién, ong ciing chi ra rang co ché tai chinh va chinh sach dau tu trong
linh vuc CNTT dang con nhiéu vudng méc. Viéc cac doanh nghiép khong nhan
duoc thanh toan cho nhitng cong viéc ma ho di thuc hién, hay quy trinh cip vén
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cho cac du 4n cong nghé thong tin con nhiéu rao can, 1a mot trong nhitng 1y do
khién cho su phét trién cia CNTT khéng dugce nhu ky vong. Ong d3 nhan manh
rang, cac quy dinh hién hanh can phai duoc xem xét lai dé ¢6 thé tao ra moi trudng
thuan 1gi cho ca doanh nghi¢p tu nhan va nha nudc.

Ngoai ra, TS. Hong ciing thong bao rang xac dinh gia tri ctia phan mém va
sO hitu tri tu¢ trong linh vuc CNTT la mdt thach thirc 16n. Cac doanh nghiép cong
nghé thudng gip kho khin trong viée dinh gia san phim cta minh, do d6 dan dén
nhiéu kho khin trong viéc canh tranh va phat trién. Van dé ndy can c6 nhimg quy
dinh 16 rang hon tir phia nha nudc nham bao dam quyén loi cho cic nha phat trién
phan mém.

Ong ciing d4 dé cap t&i nhu cau sira doi hién phap dé tao didu kién thuan loi
cho su phat trién ciia doanh nghiép tu nhan trong linh vuc nay. TS. Hong cho rang,
phai ¢ su cong bang va minh bach trong canh tranh giira doanh nghiép nha nudc
va doanh nghiép tu nhan 1a diéu can thiét. Cac doanh nghiép nha nudc ciing chiu
nhiéu ap luc va khoé khan trong viéc canh tranh, va néu khong c6 mdt co ché hop
1y s€ din dén viéc cac co hoi phat trién khong dugc khai thac mot cach triét dé.

Cudi cung, TS. Hong kéu goi nhitng co quan chirc ning can c6 nhimg nghi
quyét cu thé hon dé thao g& cac nut thét trong viéc dau tu cong nghé thong tin, bao
gém ca viéc ra soat va diéu chinh céc quy dinh hi¢n hanh dé tao ra mot moi truong
kinh doanh thuén lgi cho cac doanh nghiép CNTT. Ong nhdn manh ring phat trién
CNTT khong chi 1a mot nhi€ém vu cta chinh phti ma con 1a trach nhiém cua toan
xa hdi, trong do c6 su dong gop va hop tac chat ché gitra cac doanh nghié¢p, co
quan nha nudc, va ca nguoi dan.

PGS.TS. Lé By Linh trao ddi lai va chi ra réng dé dat dugc muc tiéu phat
trién khoa hoc cong nghé hiéu qua, can thiét phai xay dung mot thé ché phu hop.
Thé ché nay khong chi don thuan 13 mot mang chinh sach, ma con 1a sy két ndi
giita nha nudc va khu vyc tu nhan nham khuyén khich dau tu cho khoa hoc cong
nghé. Do d6, can c6 nhitng chinh sach wu tién rd rang cho céac linh vuc cong nghé
quan trong nhu céng nghé ban din ma chinh phu dang chu trong phat trién. Pidu
nay cang trd nén can thiét hon trong bdi canh khu vuc tu nhan dang déng vai trd
ngdy cang 16n trong viéc dinh hinh va phat trién khoa hoc cong nghé. Nha nudc
can cung cap cac wu dii cu thé nhu mién thué cho nhitng doanh nghiép dau tu vao
khoa hoc cong nghé, hay giao quyén sé hitu tri tué cho doanh nghiép tu nhan.

Pong thoi, van dé ngan sach cho khoa hoc cong nghé ciing 1a diém nghén
16n trong viéc dat dugc muc ti€u dat ra. Theo ong, ngan sach hién tai chi chiém
mot ty 1¢ nhé so véi GDP va khong du dé thuc hién nhirng ké hoach 16n hon trong

98



Nhitng xu hwéng kinh té va cong nghé - IESS. S6 1.2025.

khoa hoc cong nghé. Piéu nay dong nghia rang khu vuc tu nhan can phai dugc
khuyén khich c6 su tham gia manh m& hon trong dau tu cho khoa hoc cong nghé,
v6i quyét tam tiép can nhimg con sé nhu 3% ngéan sach hay 2% GDP cho nghién
ctru va phat trién (R&D).

Chia khoéa dé kich hoat sy dau tu tir khu vuc tu nhan khong chi nam & viéc
tao ra mot moi truong thudn 1gi ma con 1a xay dung nhirng chinh sach rd rang, cu
thé va minh bach. Nguyén tic thi trudng can phai dugc ap dung dong b, tir viéc
tao ra ngudn cung doi dao cho dén viéc xay dung céac chinh sach khuyén khich dé
khoi ddy su quan tdm tir doanh nghiép. Noi cach khac, dé thuc day su phét trién
ctia khoa hoc cong nghé thong qua doanh nghiép tu nhén, cin c6 sy dong bo giira
cac chinh sach vi mé va hanh dong cu thé cua cac doanh nghiép.

Ngoai ra, vé mbi quan hé giita kinh té thi truong va hé tu tuong xa hoi chi
nghia, trong khi nhiéu ngudi co6 thé thay day 1a hai yéu t6 mau thuan, PGS.TS. Lé
B6 Linh khang dinh rang ching c6 thé song hanh va hd tro 13n nhau trong mot hé
thong kinh té. S¢ hitu tri tué, hay quyén s& hiru, chi 1a mot cong cu va khong nén
12 muc tiéu cudi cung. Chinh diéu nay tao ra mot khung canh ma trong do, moi nd
luc phat trién khoa hoc cong nghé déu duoc hudng té1 mot loi ich chung, 1a nang
cao chat lugng cudc sdng va sirc manh dat nude. Dé xay dung mot nén tang viing
chic cho khoa hoc cong ngh¢ tai Viét Nam, can ¢6 su hop tac chat ché gitra nha
nude va doanh nghiép tu nhan. Cac chinh sach can phai cu thé, 1 rang, va phi hop
v6i thyuc té. Khu vuc tu nhan khong thé va khong nén bi bo lai trong qua trinh xay
dung tuong lai khoa hoc cong nghé cua dat nude. Viée thuc hién nhitng diéu nay
s& khong chi gitp dat nudc dat duge muc tidu dé ra; ma con c6 nghia 1a mé ra mot
tam cao méi cho sy phat trién bén viing va toan dién.

8. TS. Vo Tri Thanh — nguyén Phé vién trueédng Vién Nghién ctru quan
Iy kinh té Trung wong, Vién trwéng Vién Chién lwgc Thwong hiéu va Canh
tranh

TS. V5 Tri Thanh mé dau bai phat biéu bﬁng viéc nhin nhan sy that bai trong
viéc tao ra nhitng “Bill Gates” hay “Steve Jobs” trong moi truong kinh doanh Viét
Nam. Mic du Viét Nam c6 nhiéu tai nang va nhan luc ddi dao nhung h¢ théng cac
doanh nghiép va co ché quan Iy van chua du kha ning dé phat huy t6i da nhimg
nang luc nday. Ong dan chtng tir nhimg thanh tyu ciia cac nén kinh té nhuw My, noi
ma 4p luc canh tranh va méi trudng kinh doanh céi mo da thac day su sang tao va
khéi nghiép. Diéu dang kinh ngac 13 Nhat Ban, v6i sy phat trién manh mé, ciing
khéng tao ra dugc nhimg biéu tuong cong nghé twong tu, cho thay rang chi c6 mot
moi trudng canh tranh thyc su méi c¢6 thé nudi dudng nhitng tai ning vi dai.
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Mot trong nhitng vin dé quan trong ma TS. Thanh dé cip d6 1a quyén so
hitu. Ong cho rang quyén s& hitu khong chi don thudn 13 mot van dé phap 1y ma
con lién quan tryc tiép dén kha nang canh tranh va sy phat trién cia thi truong.
Néu quyén s¢ hitu khong duge bao vé hoic khéng rd rang, cac doanh nghiép s&
gip khé khin trong viéc thu hut du tu va phat trién doi méi sang tao. Theo TS.
Thanh, Viét Nam can mot hé théng phap 1y hién dai bao vé quyén loi cua ca doanh
nghiép nha nudc va tu nhan.

Dong thoi, viée cai cach doanh nghiép nha nudc di tro thanh yéu cau cip
thiét trong bdi canh hién tai. Viéc phan dinh rach roi1 vai tro cua doanh nghiép nha
nude va khu vuc tu nhan trong nén kinh té s& gitip nang cao tinh canh tranh. Ong
cling nhan manh rang can phai c6 mot co ché hd trg hop 1y cho cac doanh nghiép
vira va nho, dac biét la trong linh vuc cong nghé, noi ma su ddi méi va tinh linh
hoat 1a can thiét.

Ngoai ra, TS. Thanh ciing luu ¥ dén thi trudng khoa hoc cong nghé. Ong cho
rang, trong thoi dai cong nghé so, thi trudng khong con don thuan chi 14 vé hang
hoa va dich vy nitra ma con mé rong ra rat nhiéu linh vuc khac, trong do co dir licu.
Khi ma dif liéu tro thanh tai san quy gia va c6 kha ning ing dung trong nhiéu linh
vuc, cac doanh nghiép can phai ¢ nhitng chinh sach cu thé dé bao vé quyén so
hiru tri tu¢ cting nhu nang luc khai thac dir liéu.

Két thuc bai phat biéu, TS. Thanh dé cip dén viéc can phai xdy dung mot hé
sinh thai pht hop cho khéi nghiép va d6i méi sang tao tai Viét Nam. Viéc két ndi
giita cac doanh nghiép, vién nghién ctru va cac trudng dai hoc khong chi thuc day
kha ning d6i mdi ma con tao ra mot moi trudong thuan loi cho cac thanh phan khac
trong nén kinh té phat trién.

9. Nha bao Hoang Tw Giang — Bao Vietnamnet

Tt nhitng kinh nghiém thuc té va nhitng cudc phdng van véi cac nha lanh
dao, nha bao Hoang Tu Giang chi ra nhi¢u van dé can giai quyét dé khai thac toi
da tiém nang cua kinh t€ tu nhan va cai thién moi truong dau tu.

Trong bdi canh hoi nhdp toan cau, Viét Nam dang nd luc dé chuyén minh tir
mot nén kinh té ké hoach hoa, bao cap sang mot nén kinh té thi trudng. Tuy nhién,
qua trinh cai cach nay khong dién ra sudn sé va gip phai nhiéu rao can. Mic du ¢
nhiéu nguén luc tai chinh ddi dao, nhung viéc dau tu cua khu vuc tu nhan van bi
han ché do méi truong thé ché va chinh sach chua that sy thuan 1oi.

Ong Giang cho rang, sy ton tai ctia nhiéu loai hinh doanh nghiép va mé hinh
kinh té khac nhau dang dan dén nhirng phtrc tap trong vi¢c xac dinh ro rang vai tro,
st ménh cua tung linh vuc.
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Chién luoc phat trién kinh té can phai dugc xay dung dwa trén nén tang cu
thé, voi nhitng budc di 16 rang va mdc thoi gian nhat dinh. Ong cho ring viéc sap
nhap cac b, nganh ma khong co ké hoach cu thé s& dan dén su x40 tron, lam nghén
qua trinh cai cach. Nhitng van dé phuc tap lién quan dén tha tuc hanh chinh, gidy
phép kinh doanh va céc rao can khac van dang ngin can su phat trién manh mé cua
khu vuc tu nhan.

Ong Giang ciing d& cap dén su can thiét phai thay d6i tu duy, liéu c6 nén ban
hanh mot nghi quyét vé kinh té tu nhan hay khéng. Quan diém cua 6ng rat dat
khoat: Chinh phii cAn c¢6 nhiing chinh sach cu thé dé khuyén khich doanh nghiép
tu nhan tro thanh dong lyc tang truong kinh té. Chi khi nao xay dung duoc moi
truong dau tu thuan lgi, dam bao quyén so hitu tai san, thi méi c6 thé thu hit dugc
ngudn von dau tu ngoai quéc.

Nha bao Hoang Tu Giang nhan manh rang Viét Nam can diing cam trong
viéc thuc hién nhing thay doi vé chinh sach dé dua kinh té tu nhan trd thanh dong
luc quan trong nhét cho ting truong. Ong kéu goi su diing cam ctia lanh dao dé dwa
ra nhitng quyét dinh tao bao, tir bo nhitng rao can khong can thiét va tao ra mot
moi truong binh dang cho tat ca cac thanh phan kinh té.

Ong cling kién nghi thyc hién mot cude cach mang veé tu duy trong mo6 hinh
phat trién kinh té, tir 46 dinh huéng lai rd rang “kinh té thi truong dinh hudéng xa
hoi chu nghia”. Viéc nay khong chi giup hinh thanh mét hanh lang phap 1y viing
chic ma con thiic day tinh than t do trong kinh doanh cta ngudi dan.

10. TS. L& Qudc Phwong — nguyén Phé Giam déc Trung tim Thong tin
Cong nghiép - Thwong mai (B Cong Thwong), Chuyén gia kinh té

Trong bai phat biéu, TS. Lé Qudc Phuong tap trung phan tich mdi quan hé
gitta doanh nghiép, kinh té tu nhan va su phat trién khoa hoc cong nghé tai Vi¢t
Nam. Ong dé cdp dén tinh chat quan trong ctia viéc phat trién doanh nghiép trong
bdi canh nén kinh té hién tai, déng thoi nhan dinh rﬁng van con nhiéu van dé chua
dugc giai quyét, dac biét 1a trong linh vuc thé ché va co ché khuyén khich. Trong
nhiéu nam qua, cac co ché va thé ché caa nha nude da khong tao diéu kién thuan
loi cho doanh nghiép tham gia va phat trién.

Diéu ngan can sy phat trién ctia khoa hoc cong nghé tai Viét Nam la sy thiéu
hut yéu t6 thi trudng va vai trd ciia doanh nghiép tu nhan trong nén kinh té. Vai tro
cta thi truong tai Viét Nam van con rat yéu. Nha nudc dong vai tro quyét dinh
trong nhiéu linh vuc va chua c6 du sy khuyén khich dé tu nhan tham gia vao qua
trinh phat trién. Vi vy, néu khong co yéu t6 tu nhan va kinh té thi trudng, nén kinh
té Viét Nam sé& kho long cét canh.
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Trong bbi canh d6, TS. Lé Qubc Phuong nhan manh dén sy quan trong cta
viéc xay dung cac thé ché va co ché hd tro cho su phat trién ctia cac doanh nghi¢p
tu nhan, dic biét 1a cac doanh nghiép nho va vira. Bt ky chinh sach nao dugc ban
hanh ciling can c6 su quan tdm dic biét dén viéc thao g& nhitng rao can vé thé ché,
nham tao diéu kién cho doanh nghié¢p phat trién manh mé.

Mot van dé khac 1a sy can thiét phai chuyén doi sé qudc gia. Ong cho rang
day khong chi 1a mot xu thé ma 1a mot yéu cau cap bach trong thoi dai cach mang
cong nghiép 4.0 hién nay. Ong danh gia cao nhimg su nd luc trong nghi quyét 57,
nhung déng thoi cling bay té lo ngai vé tinh cu thé va kha thi trong viéc thuc hién
cac nhiém vy giai phap da dé ra. Can phai thay d6i vé mat nhan thirc, khong chi
trong bo may cong quyén ma ca trong xa hoi dé nhan ra gia tri va vai tro trung tdm
ctiia ngudi dan va doanh nghiép. Do d6, can c6 nhiéu giai phap cu thé hon nita dé
tao ra su chuyén bién rd rét. Trong mot nén kinh té thi truong phat trién manh mé,
vai trd ctia khoa hoc cong nghé can duoc ciing ¢ nho vao co ché khuyén khich,
dau tu tir khu vue tu nhan.

TS. Lé Qudc Phuong ciing nhan manh can mot nghi quyét méi vé kinh té tu
nhan va su lién két giita cac nghi quyét hién hanh véi cc chinh sach nham thuc
day phat trién khoa hoc cong nghé va doi méi sang tao. Ong nhdn manh ring mau
chdt ctia sy phat trién ndm & chd 1am thé nao dé hd trg va phat huy tiém ning cia
khu vuc kinh té tu nhan trong bdi canh hién tai.

TS.Lé Qudc Phuong kién nghi can c6 mot sy thay d6i manh mé trong tu duy
va dinh huéng chinh sach dé dua nén kinh té nude nha 1én tim cao méi, dong thoi
thé hién su tin tudng vao sitc manh cua thi trudng va doanh nghiép trong viée thiic
day sy phat trién bén viing.

11. PGS.TS. Buii Quang Tuén — nguyén Vién truéng Vién Kkinh té Viét
Nam

Trong bai phat biéu cuia minh, PGS.TS. Bui Quang Tuin dd dua ra nhiing
quan diém siu sic vé cac van dé quan trong trong kinh té hién nay, dac bi¢t la mbi
quan hé giita nha nuéc va thi trudng ciing nhu nhiing thach thirc cia nén kinh té
Viét Nam, dac biét la trong bdi canh cac doanh nghi¢p nha nudc hoat dong nhu
nhimg cong cu can thiép vao nén kinh té:

1) Méi Quan hé Nha nuéce va thi trieong. PGS.TS. Bui Quang Tuén nhan
manh khong c6 qudc gia nao c6 mot thi truong hoan hao. Dat nén tang 1y luan tir
cac Iy thuyét kinh té, 1y luan thudng c6 nhitng gia dinh phi thue tién. Dic biét, viéc
nha nudc tham gia vao cac hoat dong kinh té nhu mot cong cu can thiép phai duogc
xem xét mot cach can than. Trong nhiéu trudng hop, nha nude khong chi 1a bén

102



Nhitng xu hwéng kinh té va cong nghé - IESS. S6 1.2025.

can thiép ma con phai thuc su hiéu thi trudng dé khong tao ra nhitng méo moé, von
da ton tai trong nén kinh té.

2) Vin déc quyén kinh doanh va doanh nghiép nha nwéc. Trong thi trudng
Viét Nam, ddc biét 1a trong diéu kién ma doanh nghi¢p nha nudc dugc xem nhu
mot cong cu can thiép quan trong, doc quyén 1a mot trong nhitng nguyén nhan din
dén sy méo mo cua thi trudng va nhan manh rang cac doanh nghiép nha nudc chi
nén ton tai trong nhing linh vire ma tw nhan khéng thé hoic khéng mudn tham gia.
Diéu nay dat ra yéu cAu vé viéc dinh hinh lai vai tro cua doanh nghi¢p nha nudc dé
tranh nhiing hiéu 1dm va cung cap mot nén tang cho canh tranh cong bang trong thi
truong.

3) Dot phd doi méi sang tao va KHCN. PGS.TS. Bui Quang Tuin nhan manh
su can thiét cua viéc tao ra khong gian cho ddi mai sang tao va su phat trién cua
thi truong khoa hoc cong nghé. Pé cic nha khoa hoc c6 thé phat huy téi da kha
nang ctia minh, can ¢ co ché té chirc vitng chic gitp ho thyuc hién nghién ctru va
g dung nhiing phat kién méi vao thuc tién. Ong dé xuét viéc ap dung nhitng mo
hinh khoan theo du 4n nhu mot cach dé giao quyén so hiru va dinh gia cho céc san
pham nghién ciru, tir d6 tao ra thuong mai hoa cac két qua nghién ciru.

Trong bbi canh hién tai, 6ng ciing chi ra rang thi truong lao dong, thi trudng
von va thi truong khoa hoc cong nghé ¢ Viét Nam van con yéu kém va thiéu thén.
Diéu nay doi hoi mot sy doi méi vé co ché va khung phap 1y dé khuyén khich su
phat trién cia céc thi truong nay.

12. TS. Nguyén Qudc Viét - Vién Nghién ciru Kinh té va chinh sach
(VERP), PHQG Ha Ngi

Pau tién, viéc nhan thic vé vai tro clia cac doanh nghiép 16n va nho trong
nén kinh té 13 rat can thiét. Sy phat trién kinh té khong chi phy thudc vao cic doanh
nghiép 16n, ma con can ca nhitng doanh nghiép nho va vira. Vi du vé cach tiép can
cia Trung Qudc véi cAu noi ndi tiéng cua Dang Tiéu Binh: “Meo tring hay méo
den khong quan trong, mién sao bat dugc chudt”. Y nghia ¢ day 1a trong qua trinh
phat trién, can phai linh hoat trong viéc 4p dung nhiéu mo hinh va hinh thirc kinh
doanh khéac nhau, phu hop vai diéu kién cu thé cta mdi quéc gia. Do do, viéc
khuyén khich cac doanh nghiép nho phat trién 1a can thiét dé tao ra mot moi truong
kinh doanh da dang va phong phu.

Th hai, vé viéc cai cach thé ché dé hd trg cho cac doanh nghi¢p nho, du
chinh phu ¢6 y dinh cit giam quy dinh dé tao diéu kién thuan loi cho hoat dong
doanh nghiép, nhung viéc cét giam mot cach bira bai c¢6 thé ddn dén nhitng hé luy
khong mong mubn. TS. Viét dé xuat can xay dung nhiing quy dinh méi, linh hoat
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hon dé hd trg cho sy phét trién ciia cong nghé va cac mé hinh kinh doanh déi mai,
vi du nhu cidc md hinh kinh doanh nén tang (platform economy) ma hién nay dang
g6p phan 16n vao GDP cua Viét Nam. Diéu nay khong chi giup cac doanh nghiép
nho ton tai ma con phat trién manh mé trong bdi canh canh tranh véi cac tap doan
16m.

bé dat duoc su phat trién bén viing, chinh phu can ¢ nhirng chinh sach linh
hoat va sang tao, khuyén khich sy d6i méi va canh tranh lanh manh trong toan bo
nén kinh té. Su can bang gitta cac doanh nghiép 16n va nho trong nén kinh té chinh
1a chia khoa dua Viét Nam tién tGi mot tuong lai thinh vugng hon.

13. TS. Nguyén Qudc Truong — Vién Chién lwgc phat trién B KH-DT

TS. Trudng nhan manh ring trong bao céo, ong Nguyén Tir Quang di chi
yéu tip trung vao hai giai doan cu thé trong lich st phat trién kinh té ctia Trung
Qubc dudi sy lanh dao cua Pang Tiéu Binh va Tap Can Binh, nhung da bd qua
giai doan giita — thoi ky Giang Trach Dan va Hb Cam Dao. Theo 6ng, day 1a thoi
ky ma doanh nghiép tu nhan phat trién manh m& nhét voi cac chinh sach nhu
“Thuyét ba dai dién” ctia Giang Trach Dan, diéu nay da kich thich sy phat trién
cua kinh té tu nhan va di dong gop dang ké vao sy ting trudng kinh té cia Trung
Qudc. Do d6, néu mudn hoc héi kinh nghiém thi nén tap trung vao giai doan nay
hon 14 giai doan ma Tap C4n Binh da dan dat.

TS. Truong chi ra trong khi céac s lidu dugc néu ra trong bao cdo co thé an
tuong, thuc té trién khai chinh sach duéi thoi Tap Can Binh khong dat hiéu qua
nhu mong doi. Ong cho rang du Tap Can Binh di tuyén bé thi trudng déng vai tro
1a yéu t6 quyét dinh trong phan bd ngudn luc, viée thuc hién cac cai cach rat han
ché, chi dat chua dén 10%. Diéu nay cho thdy mét thyc trang rang kinh té Trung
Qubc dudi sy 1anh dao cua Tap Can Binh khong that sy hiéu qua mac du khoa hoc
cong nghé c6 nhiéu thanh tyu.

Cudi cung, TS. Truong nhdn manh rang khi dé xuét giai phap cho doanh
nghiép nha nudc va tu nhan, can c6 cai nhin da chiéu hon. Ong nhan manh rang
khong chi nén tap trung vao cong nghé ma con can xem xét cac linh vuc khac nhu
logistics, noi ma doanh nghiép tu nhan doi khi khong thé dam duwong mét cach hiéu
qua ma can c6 sy hd tro tir doanh nghiép nha nude.

14. PGS.TS. Lé Xuin Ba - nguyén Vién truédng Vién nghién ciru quan
Iy kinh té Trung wong

PGS.TS Lé Xuan Ba nhin manh Viét Nam khéng hé thua kém cac qudc gia
khac vé kha ning xay dung céac chinh sach kinh té. Ong chi ra rang viéc phat trién

kinh t€ khong thé tach roi vai tro cua nha nudc. Tuy nhién, ong cling canh bao rang
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hién nay, phan ctia nha nudc dang c6 xu hudng lan at thi truong, di€u nay co6 thé
gy can tr¢ cho su phat trién ty nhién va ndng dong cia nén kinh te.

V& van dé khoa hoc cong nghé, PGS.TS. Lé Xuan B4 cho rang Viét Nam
can c¢6 mot chién lugce rd rang, dinh hudng hop 1y cho su phat trién cua linh vuc
nay. Ong chi ra rang nhiéu quéc gia da thanh cong nho viée tao ra méi truong canh
tranh va khuyén khich d6i méi sang tao. Ong nhan manh tim quan trong cua viéc
dau tu vao nghién ctru va phat trién va khuyén céo rang nha nudc nén xac dinh cac
linh vuc wu tién trong nghién ctru khoa hoc, tir dé co ké hoach hd trg va phat trién.

Viét Nam chua tao ra nhirng san phém khoa hoc cong ngh¢ 16mn va ndi bat va
can phai ¢ nhiing chién luge dai han hon dé ting cudng ning luc va kha ning san
Xuét sang tao ciia ngudi dan. Theo dng, viéc phat trién khoa hoc céng nghé khong
thé chi dua vao ngéan sach nha nudc ma can ¢6 su gén két véi thi truong va tao ra
dong luc cho cac nha khoa hoc va doanh nghiép.

Cudi cing, PGS.TS. Lé Xuan Ba cho rang Viét Nam can phai 1am cho nhiing
101 n6i tré thanh hanh dong cu thé va hiéu qua. Chi khi nao dit nudc co thé bién
nhitg muc tiéu tuyén bd thanh hién thyc, thi méi hy vong c6 su phat trién bén
vitng nhu mong doi. Nhitng thach thirc va co hoi trong viéc phat trién kinh té va
khoa hoc cong nghé ciia dat nudc, dong thoi khuyén khich sy tham gia quyét liét
clia tat ca cac bén lién quan trong qua trinh nay.

15. TS. Vii Qudc Huy — Chuyén gia Kinh té

TS. Huy d3 thé hién mot quan diém siu séc va manh mé vé nhirng thach thirc
trong viéc xay dung moi truong kinh doanh lanh manh tai Viét Nam va nhén manh
can thiét phai tao ra mot khong gian kinh doanh binh dang cho tit ca cac thanh
phan kinh té, trong bdi canh ma ca doanh nghiép nha nudc va doanh nghiép tu
nhan déu co vai trd quan trong.

Hién nay chiing ta dang c6 xu hudng roi vao nhirng thai cye, tir viéc uu tién
doanh nghiép nha nudc dén viéc ndi 1ong quan 1y cho doanh nghiép tu nhan, dan
dén nguy co hinh thanh céc ciu trac doc quyén va chi nghia than hiru. Diéu nay
cho thay rang, viéc chuyén d6i mé hinh kinh té can phai di kém vé6i nhitng bién
phéap dam bao tinh canh tranh va binh dang.

Khéng thé nhin nhan cac giai doan lich sir trong phat trién kinh t& mot cach
don gidn. Cac chinh sach nhu “Khoan 10” hay cac chuong trinh cai cach trudc day
can phai dugc hiéu trong ddy du bdi canh cua chung. Viéc phat trién bén viing,
dong bo va sy phire tap cua hé thong kinh té hién tai khong thé giai quyét bang
nhimng giai phap dé dang hozc ngan han.
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Bén canh d6, 6ng canh bao vé nhiing rao can trong viéc thuc hién chinh sach
va thé ché, nhiéu luat 18 tuy dugc ban hanh thi c6 vé tdt dep, nhung trong thuc té
lai bi v6 hiéu hoa bai nhitng quy trinh va quy dinh cting nhic. Mot vi du dién hinh
ma 6ng dua ra 13 ludt canh tranh, khi ma trén thyc té, nhitng quy dinh tot van khong
thé hoat dong hiéu qua do viéc quan Iy khong chit ché va thiéu tinh doc lap.

Cubi cung, TS. Huy khang dinh rang, cin phai c6 mot tiéng noi chung va
nhirng thao luan sau sdc vé cuc dién kinh té hién tai va tuong lai. Céac chinh sach
va chién lugc phai dugc diéu chinh cho phu hop véi bdi canh ngay cang phic tap,
nham dua ra cac giai phap thyuc sy hiéu qua va bén vimg cho sy phat trién kinh té
clia dat nudc. Chi khi d6, chung ta méi c6 thé xay dung mot moi trudng kinh doanh
that sy lanh manh va cong béng cho moi thanh phén trong nén kinh té.

16. Ba Thity Chi, trg 1y ctia 6ng Nguyén Tir Quing

Ba Chi néu thuc trang su chénh léch trong su quan tam cua chinh phu ddi
v6i1 cong nghé trong nudce so voi cac nude khac, dic biét 1a nhiing san phém cong
ngh¢ Viét Nam nhu Bphone. Ty nhan 1a thé hé 7x, ba cam théy lanh dao quéc gia
chua chu trong nhiéu dén viée phat trién va quang ba thuong hiéu cong nghé trong
nude, trong khi cac qudc gia khac, nhu Nga v6i su san xudt smartphone, 6ng Putin
da tich cuc gi6i thiéu san pham cta ho trén trudng qudc té.

Dong thoi, ba nhin manh mdi lién hé giita sy phét trién ctia nganh cong nghé
va tu duy cta cac nha lanh dao. Ba cho rang, néu chinh phu xac dinh kinh té tu
nhan 1a tru cdt, viéc cac doanh nghiép nhu Bkav hay VinFast cong bd san phém ra
thi truong s€ tu khéc tao ra dong luc cho su phat trién. Ho cling nhan manh rﬁng
kinh nghiém thuc tién va méi truong san xuit s& thuc ddy sy d6i méi va cai tién
trong cong nghé.

Cudi cing, ba lap luan rang sy phat trién ciia mot qudc gia khong chi don
thuan phu thudc vao mot ca nhan, ma 1a két qua cua su lién két va hop tac giita cac
bén lién quan dé tao lap méi trudng thun loi cho cong nghé trong nude.

17. TS. Tran Toan Thing

TS. Tran Toan Thing dé cap dén nhimng thach thic trong viéc chuyén ddi ¥
tuong thanh hanh dong cu thé trong bdi canh ciia Viét Nam. Ong chi ra rang dat
nuée dang trai qua nhitng bién chuyén manh mg, tir nhitng tu tuéng ndy sang chinh
sach khac va su thiéu 6n dinh nay anh hudéng dén viéc thuc hién cac quyét sach cua
chinh phu.

Dic biét, Tién si Théng nhan manh réng, mac du cac nghi quyét hién tai co
thé thé hién y dinh 15 rang vé cai cach, nhung khi tién toi giai doan thé ché hoa,
cac b nganh c6 thé khong dap tmg kip su thay d6i. Vi du, trong linh vuc dau tu
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va phat trién tién sd, mic du c6 nhimg khuyén khich tir phia chinh phi, nhung van
gip phai sy phan di tir cac b nhu B6 Cong an va BO Tai chinh. Piéu nay cho
théy su ton tai clia mot “mindset” can trd sw doi méi va tich cuc hoa, noi ma cac
co quan con thiéu sy dong bd va hop tac.

D6i v6i van dé doi méi sang tao, Tién si Tran Toan Tha“ing ban khoan vé kha
nang ctia nude ta trong viéc san xuat ra nhimng moé hinh méi trong linh vic nghién
ctru khoa hoc, dic biét 1a trong céc tap chi qudc té uy tin. Phan 16n cac nghién ciru
hién nay chu yéu 1a viéc kiém nghiém cic mo hinh di c6 sin, thay vi tao ra cai
moi. Piéu nay thé hién 16 rang rang, kha nang d6i moi sang tao khong chi phu
thudc vao cac co sd nghién ctru ma con duge anh huong manh mé tir hé thong gido
duc va tu duy gido duc & nudc ta.

bé c6 duoc luc luong ddi mai sang tao manh mg, can phai khot dau tur géc
ré, d6 1a cach thire gido duc va triét 1y gido duc hién tai. Can c6 mot su chuyén bién
trong cach ma hé thdng gido duc dao tao nhitng thé hé tiép theo, tir d6 hinh thanh
mot moi truong sang tao va dong luc cho viéc nghién clru va phat trién.

Trong bdi canh hién nay, nhitng van dé nay khong chi 1a thach thirc ma con
12 co hoi dé xa hoi Viét Nam nhin nhén lai nhiing gia tri ciia minh, tim kiém su
ddng bo giita cac co quan chinh phu, ting cudng kha ning d6i méi sang tao va dau
tu vao gido duc dé tao ra nhimg con ngudi co kha nang tu duy va sang tao phu hop
véi thoi dai.

18. Luat sw Lé Xuan Hoa

Luat su Hoa néu quan diém veé su phat trién kinh té tu nhan va tiém ning
thic ddy d6i méi sang tao trong bdi canh chuyén ddi sé qudc gia. Vi tu cach 1a
Pho Chu tich Hi¢p hoi Doanh nghiép Phan mém Dich vu Thong tin Viét Nam, Luat
su Hoa nhdn manh rang khoa hoc cong nghé hién nay khong chi 1a mot yéu té phu,
ma 12 mot yéu t thiét yéu cho sy ting trudng bén vimg cua nén kinh té.

Viét Nam dang trong mot thoi ky doi méi manh mé, véi hy vong chuyén tir
mo hinh quan ly dya vao tién té va quan hé sang mdt mé hinh dya vao tri tu¢ va
khoa hoc cong nghé. Bé dat dugc diéu nay, cic co quan quan 1y can cd nhitng bién
phap cu thé trong viéc thic day nghién ctru va tng dung khoa hoc cong nghé, tir
trong tO chirc bd may t6i cac quy dinh lién quan dén doanh nghiép.

Phat biéu cua 6ng con dé cap dén Khoan 10 va NQ 57 trong tinh than khuyén
khich ddi méi tu duy, nhan manh su can thiét phai tao ra mgt moi trudng thuan loi
cho doanh nghiép tu nhan. Dé phat huy vai tro ciia kinh té tu nhan, can phai c¢6
khung phap 1y 18 rang va cu thé nham hd tro cho su phat trién clia cac nganh nghé
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m&i, ddng thoi nhan manh rang khong thé dé nhitng rao can phap 1y lam cham lai
su phat trién.

Ngoai ra, ong ciing dé cap vé tdm quan trong cua viéc sira d6i Hién phap va
cac quy dinh lién quan dén quyén tu do kinh doanh ciing nhu nghién ciru khoa hoc
cong nghé. Luat su Hoa khuyén nghi nén tap trung vao quy dinh rd rang dé dam
bao cac doanh nghiép c6 thé hoat dong hiéu qua ma khong bi rang budc béi nhimg
quy dinh khong hop 1y.

Cudi cung, 6ng kéu goi cic co quan nha nude nén thue hién nhitng giai phap
thdo g& cu thé va nhanh choéng, tao diéu kién cho doanh nghi¢p tu nhan hoat dong
t6t hon, ddng thoi thuc day sw doi méi sang tao can thiét cho sy phat trién bén vimng
ctia nén kinh té. Phat biéu cua Luét su Hoa hudng t61 viéc khéng dinh vi tri chu
dao cta kinh té tu nhan trong viéc dong gop cho su phét trién tong thé cua dat nudc,
ddng thoi thé hién mot quyét tAm chinh tri manh mé trong viéc cai cach va doi moi
nén kinh té.

19. PGS.TS. L& Bo Linh phat biéu tong két

Trong bai phat biéu két thuc budi toa dam, PGS.TS. Lé B6 Linh nhan manh
nhimng thach thirc va co hoi trong qua trinh phat trién kinh té tu nhén tai Viét Nam,
dic biét trong bdi canh ap dung cac nghi quyét quan trong nhu Nghi quyét 57, can
thiét phai c6 co ché dot pha cho khoa hoc - cong nghé va chi ra mdi quan hé phurc
tap gitta 1y luan khoa hoc va thuc tién chinh sach.

PGS.TS. Lé B Linh nhin manh ring viéc ciing nhau suy nghi va trao d6i 1a
rat can thiét. Ong thira nhan réng, 6 thé van con nhiéu khia canh chua thé ban luén
va chdt lai trong mat budi toa dam, boi vi cac van dé qua 16m doi hoi nhiéu thoi
gian va sy tham gia ctia nhiéu chuyén gia. Ong ciing khing dinh su can thiét phai
¢6 nhing cudc thao luan tiép theo dé hoan thién cac kién nghi va tim ra giai phép
t61 wu trong bdi canh phat trién kinh té tu nhan.

Nhiing kién nghi duoc dua ra d6i khi c6 thé lién quan tryc tiép dén viéc trién
khai cac nghi quyét quan trong, lién quan dén chinh sach phat trién kinh té tw nhan
va co ché cho hoat dong khoa hoc cong nghéva DPMST. Viéc phan biét gitra co s&
1y luan va lwa chon chinh sach ciing 1a mot yéu td quan trong, mic du chung ¢
lién quan dén nhau, nhung trong thuc té, su lya chon chinh sach khong phai lic
nao ciing hoan toan dua trén 1y thuyét khoa hoc.

Diéu nay ciing phan anh 13 nét trong viéc xay dung chinh sach kinh té, rang
cac quyét dinh s€ phuy thudc vao tinh huéng cu thé va kha nang thyc hi¢n cua céc
bén lién quan. Tuy nhién, dé c6 thé lya chon tbi uu, khong thé thiéu céc luan ct

khoa hoc va céac trudng phai Iy thuyét khac nhau.
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PGS.TS. Lé Bo Linh chia sé vé vai tro ciia nha nudc trong viéc phat trién
kinh té va cong nghé, nhdn manh rang khong thé cé su tach biét giira thi truong va
nha nudc trong linh vye ndy. Mic di nha nuéc khong nén can thiép qua nhiéu vao
thi truong, nhung van can xac dinh rd nhitng linh vuce trong diém ma & d6 nha nudc
c6 vai tro quyét dinh trong dau tu ngudn luc, nhu ning luong nguyén tir hay mot
cong nghé cao trong qudc phong,an ninh.

PGS.TS dé cap dén tam Iy xa hoi, van héa Viét Nam trong viéc ung ho su
d61 méi va sang tao, van hoa d6 ky va thiéu su hd trg cho nhiing ¥ tuéng méi cd
thé giét chét su sang tao, tir d6 can trd sy phat trién cta nén kinh té.

PGS.TS. Lé Bo Linh cam on va kéu goi cac chuyén gia tiép tuc giri y kién,
kién nghi ctia minh dé cung nhau x4y dung mot méi trudng kinh té ning déng hon,
khuyén khich sang tao va phat trién, viéc cai cach chinh sach 1a diéu can thiét,
nhung ciing can dam bao rang nhing thay doi d6 bat ngudn tir nhu cau thuc té va
kha nang cua thi truong.

PGS.TS. Lé B Linh nhdn manh can tiép tuc ¢6 cac cude doi thoai quan
trong vé twong lai phat trién bén virng cta kinh té tu nhan trong mot thé giéi day
bién dong. Su két hop hai hoa giita 1y luan va thuc tién, su ddi moi sang tao, va
tam 1y x4 hoi ung ho su phat trién s& 1a chia khoa dé Viét Nam tién 1én trong giai
doan tiép theo.

Phién thao luan dién ra tai Vién Nghién cuu Chién lwoc kinh té - IESS vao
ngay 14.3.2025

109



